TURKU AMK

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n
toimintakertomus 2022

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n olennaiset tapahtumat tilikaudella

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n strategian eteneminen
Turun ammattikorkeakoulu Oy toteutti laajan sisdisia ja ulkoisia sidosryhmia osallistavan
strategiaprosessin. Sen lopputuloksena osakeyhtion hallitus paatti uuden "Vaikuttava tyoelaman

korkeakoulu” —strategian lanseeraamisesta joulukuun kokouksessaan.

Uuden strategian mukaisesti sydamemme sykkii Varsinais-Suomelle. Lisaamme alueen hyvinvointia ja
kilpailukykya vastuullisesti. Olemme (ty6)elaman mittainen kumppani osaamisen lisdamisessa.
Koulutuksiimme hakeudutaan sekda Suomesta etta maailmalta. Meilta valmistuu hyvinvoivia osaajia
varsinaissuomalaiseen tydeldmaan. Kehitamme kumppaneidemme kanssa ratkaisuja, joiden vaikutus

heijastuu laajalti myos alueemme ulkopuolelle.

Strategiassa on nelja strategista teemaa seka kolme kehittamisen toimintachjelmaa. Strategisilla
teemoilla tarkoitetaan osaamiskokonaisuuksia, joita ammattikorkeakoulu pyrkii laaja-alaisesti
kehittdmaan opinnoissa seka tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa (TKI).

Toimintaohjelmilla tarkoitetaan sisaisia pitkdkestoisia kehittamisohjelmia.
Strategiset teemat ovat:

e Vihrea talous

e Hyvaeldma

e Meiddn Itameremme

o Kotona hybridimaailmassa
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Toimintaohjelmat ovat:

e Vaalimme yhteisomme hyvinvointia
o Olemme hyva kumppani
e Opimme muuttuvassa maailmassa

Jokaiselle teemalle ja ohjelmalle maaritellaan vuosittain 3-5 vuoden paahan tulevaisuuteen tahtaava
yleissuunnitelma seka vuosittaiset ammattikorkeakoulu-, sektori- ja yksikkdkohtaiset toimenpiteet ja

tavoitteet.

Vuoden 2022 toimintaa leimasi tilanteen palautuminen normaaliksi COVID-19 —-pandemian jdlkeen.
Opiskelijoita ja henkildstoa tuotiin aktiivisesti takaisin kampuksille yhteisollisyyden lisadamiseksi.
Samalla pandemian aikana saatuja oppeja hybriditydskentelysta vietiin kaytantéon. Pandemian
seurauksena opiskelijoiden hyvinvointi on karsinyt ja tata varten asiaan pyrittiin kiinnittamaan

lisdshuomiota ohjauksen ja tuen osalta.

Vuonna 2022 toiminnalliset tulokset paatyivat pitkalti koronasta johtuen kaksijakoiseksi, eli osa jai
tavoitetasoa alemmas ja osa ylitti tavoitteet. Taloudellisesti vuosi jain selkedsti miinukselle
palveluntarjoajan systemaattisesta lomapalkkajaksotusvirheesta johtuen. Jos tilanne olisi saatu
tietoon vuoden mittaan, se olisi saatu ratkaisua kuluja karsimalla, mutta nyt reagointiaikaa jai liian

vahan.

Toiminnallisista tuloksista merkittavimmat negatiiviset muutokset tavoitteisiin nahden olivat
perustutkintotuoton ja jatkuvan oppimisen opintopisteiden tuoton jaaminen tavoitteiden alapuolelle.
Perustutkinnoissa selittavat tekijat olivat sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden eteneminen toisaalta
pandemian vaikutuksesta ja toisaalta alan tyotaistelusta johtuneista epavarmuuksista johtuen.
Jatkuvassa oppimisessa kysyntd palasi korona-aikaa matalammalle tasolle, joten tarjonnan lisayksesta

huolimatta tulokset laskivat niin paikallisesti kuin kansallisesti.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan rahoitus nousi edellisesta vuodesta. Henkildston
sairaspoissaolojen maara nousi lievasti, mutta on edelleen varsin maltillisella tasolla.
Tavoitemittaristoon kuulumaton tyotyytyvdisyysmittari laski lievasti aiemmasta vuodesta.

Valmistuneiden opiskelijoiden tyytyvaisyys jatkoi positiivista kehitystaan.

Vuoden aikana toteutettiin merkittdvia toimenpiteita sosiaali- ja terveysalan seka taide- ja
kulttuurialan talouksien saamiseksi taloudellisesti kestavalle uralle. Molemmat alat pystyivat

parantamaan tilannettaan. Sosiaali- ja terveysala nousi positiiviseen tulokseen ja taide- ja kulttuuriala
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vahensi merkittdvasti miinustaan. Tamad luo hyvdn pohjan alojen kehittamiselle lahivuosina.
Tekniikka- ja liiketoimintasektorilla tulos jai negatiiviseksi, mika johtui osaltaan aiemmin mainitusta

lomapalkkajaksotusvirheesta ja osaltaan liian vdahdisesta TKI-tyosta.

Vuoden aikana on viety aktiivisesti eteenpain kolmea "verkostokampusta” (Health, Tech ja Culture
Campus Turku), jotka vahvistavat alueen korkeakoulujen ja keskeisten sidosryhmien yhteistyota.
Kansallisella tasolla Turun ammattikorkeakoulu on osallistunut aktiivisesti
korkeakoulutusjarjestelman yhteiskehittamiseen esimerkiksi Digivisio 2030 -hankkeen osana seka

CampusOnLine- ja Uraseuranta-jarjestelmien paakehittdjana.

Hallinto

Osakeyhtion omistajat pitivat saantomaaraisen yhtiokokouksen 30.5.2022 seka ylimaaraisen

yhtiokokouksen 12.12.2022. Osakeyhtion hallitus piti 10 kokousta vuonna 2022.
Osakeyhtion hallituksen kokoonpano 30.5.2022 saakka:
Aaltonen Niko, puheenjohtaja
Ratilainen Niina, varapuheenjohtaja
Hannula Mika, jasen
Laakso Maaret, jasen
Lahti Mari, jasen
Lahtinen Pyry, jasen
Niemeld Jari, jasen
Salenius-Ranki Marja, jasen
Sundman Pekka, jasen
Osakeyhtion hallituksen kokoonpano 30.5.2022 lahtien:
Aaltonen Niko, puheenjohtaja
Eloranta Eeva-Johanna, varapuheenjohtaja

Hannula Mika, jasen
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Kyynardinen Niko, jasen (12.12.2022 asti)

Lahti Mari, jasen

Lahtinen Pyry, jasen

Mannervesi Mika (12.12.2022 alkaen)
Niemela Jari, jasen (24.10.2022 asti)
Niemi Matti, jasen (12.12.2022 alkaen)
Salenius-Ranki Marja, jasen

Uusitalo-Heikkinen Mervi, jasen

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n rehtori-toimitusjohtajana toimii FT, dosentti Vesa Taatila.

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n alueneuvottelukunta kokoontui vuonna 2022 nelja kertaa.
Alueneuvottelukunnan jasenina toimivat 2022:
Annika Dahlsten, jasen

Jarkko Heinonen, jasen

Veijo Hyvonen, jasen

Lauri Inna, jasen

Suvi Innila, jasen

Sari Laakso, jasen

Jyrki Meri, jasen

Jyrki Moilanen, jasen

Tapani Mylly, jasen

Anna Makipaa, jasen

Niina Nurmi, jasen

Jussi Ohlsson, jasen
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Anneli Pahta, jasen
Taina Tallbacka-Kitola, jasen
Jukka Vakula, jasen

Veli-Matti Viitanen, jdsen

Ydintoiminnot

Vuonna 2022 Turun ammattikorkeakoulussa oli 9 913 (lasna olevat nuoret ja aikuiset) AMK- tutkintoa
suorittavaa opiskelijaa (9 394 vuonna 2021). Ylemman AMK -tutkinnon suorittajia oli vastaavasti 1
652 (1 468 vuonna 2021). Tutkinto-opiskelijoiden yhteismaara kasvoi nain ollen edellisvuodesta

11 565 opiskelijaan, kun vuonna 2021 opiskelijoita oli kaikkiaan 10 862.

Ammattikorkeakoulun koulutustehtavan tuloksellisuus parani edellisesta vuodesta tutkintotuotolla
mitattuna. Vaikka AMK-tutkinnon suorittaneiden mdara laski edellisen vuoden toteumasta 1 651
tutkintomaaradn 1 640 (-11). YAMK-tutkinnon suorittaneiden maara nousi sita vastoin edellisesta
vuodesta 17 tutkinnolla maaraan 354 (337 vuonna 2021). Vuoden 2022 tutkintotuotto oli ndin ollen
yhteensa 1 994 valmistunutta, mika oli 6 tutkintoa enemman kuin edellisena vuonna (1 988 vuonna

2021).

Jatkuvan oppimisen opintopisteiden tuotto laski vuoden 2021 vajaasta 38 000 pisteesta reiluun
34 000 pisteeseen. Valtakunnallisessa toimialan vertailussa maara on hyvin maltillinen ja tavoitteeksi
onkin asetettu reilu pistetuoton kasvu tulevina vuosina. Julkaisumaara kasvoi edellisesta vuodesta 1

092 julkaisuun (917 vuonna 2021).

Opiskelijat ovat opiskelijapalautteiden mukaan kohtalaisen tyytyvaisia saamaansa opetukseen.
Opiskelijoiden yleinen tyytyvaisyys oli opiskelijabarometrin mukaan 3,5. Luku laski hieman viime
vuodesta (3,62 asteikolla 1-5). Sen sijaan valmistumisvaiheen opiskelijoille kohdistetun AVOP-
kyselyn (asteikko 1-7) mukaan yleinen tyytyvaisyys on edelleen hieman noussut seka AMK- etta
YAMK-tutkinnon suorittaneiden kyselyssa. AMK-tutkinnoissa tyytyvaisyyden keskiarvo oli 5,18 (5,11) ja
YAMK-tutkinnoissa 5,63 (5,59).

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) ulkoisilta rahoittajilta saatu rahoitus on noussut

tasaisesti vuodesta 2015 lukuun ottamatta vuoden 2021 laskua. Vuonna 2022 TKI-toiminnan ulkoisen
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rahoituksen maara kasvoi jalleen edellisen vuoden 9,2 mil]. eurosta 10,36 milj. euroon eli 13,4
prosenttiin kokonaistuloista (12 % vuonna 2021). AMK:n hankkeitten omarahoitusosuus TKI-toiminnan
kokonaistaloudesta oli 2,83 milj. euroa eli 21,5 %. TKI-toiminnan kokonaisrahoitus oli ndin ollen
13,19 mil]. euroa (ed. vuosi 11,53 milj. euroa). Vuonna 2023 ulkoisen rahoituksen odotetaan edelleen
kasvavan useiden kooltaan merkittavien jo myonnettyjen rahoituspaatésten myaota. TKI-toiminnan
ulkoisen rahan maaralld mitattuna Turun AMK on edelleen yksi menestyneimmista

ammattikorkeakouluista Suomessa.

Taloushallinnon koodiston maaritteleman liiketoiminnan volyymi ja tulos nousivat edellisesta
vuodesta. Vuoden 2022 liikevaihto oli 3,76 milj. euroa (3,68 milj. euroa vuonna 2021). Tulokseksi

kaikkien kulujen jalkeen jai 131 142 euroa (77 701 euroa vuonna 2021).

Henkilosto

Henkilostorekrytoinnit
Vuonna 2022 rekrytointeja tehtiin kaiken kaikkiaan saman verran kuin vuonna 2021, mutta
vakinaisten tyontekijoiden ja erityisesti opetushenkildston maara kasvoi ja vastaavasti tilapdisen

muun asiantuntijahenkildston tydvoiman tarve vaheni.

Vuoden aikana rekrytoitiin vakinaiseen tai yli vuoden kestavaan maaraaikaiseen tyosuhteeseen
yhteensa 58 (57 vuonna 2021) henkiléa. Vakinaiseen tydsuhteeseen otettiin 37 (29 vuonna 2021)
henkilda, mika on kahdeksan henkiléa enemman kuin edellisena vuotena. Tydnantajan pysyvan
tyovoiman tarve vakinaistaa nakyi myos siina, etta maaraaikaisia otettiin vastaavasti vahemman eli 21
(28 vuonna 2021) henkilda. Yuonna 2022 vakinaisten rekrytointien osuus oli noin 64 % (51 % vuonna

2021) kaikista rekrytoinneista.

Vakituista opetushenkildstéa palkattiin 25 (13 vuonna 2021) henkilda, mika on huomattavasti
enemman kuin edellisina vuosina 2020-2021 yhteensd. Opetushenkildston rekrytointeja tietyilla
osaamisalueilla hankaloitti edelleen ammattialojen yleinen tydvoimapula (mm. rakennusteollisuus),
mutta tasta huolimatta saatiin tarvittavat rekrytoinnit tehtya ulkopuolisten rekrytointifirmojen
erilliskampanjoilla ja tyontekijoiden verkostojen kautta. Tahan liittyen on kiinnitetty erityista

huomiota tyonantajamielikuvaan.
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Rekrytointimarkkinoinnissa kokeiltiin uusia yhteistyokumppaneita. Rakennusteollisuuden
osaamisalueella kokeiltiin HR-palveluiden koordinoimana headhunter-palvelua, ja monella mulla

Tekniikan ja liiketoiminnan sektorin osaamisalueilla ostettiin kampanjanakyvyytta Jobillalta.

Uutta vakinaista opetushenkildstoa rekrytointiin viime vuonna erityisen paljon. Opetushenkildston
osuus kaikista vakinaisista ja yli vuoden maaraaikaisista rekrytoinneista kasvoi viime vuoden 25 %:sta
47 %:iin. Muun henkildston osuus rekrytoinneista oli 53 % (75 % vuonna 2021). Muun henkildston
rekrytoinneista 39 % (27 % vuonna 2021) oli vakituisia ja 61 % (63 % vuonna 2021) madraaikaisia

tyosuhteita. Luvut osoittavat, ettd tilapaisen asiantuntijahenkiléston tyovoiman tarve vaheni.

REKRYTOINNIT 2021 JA 2022 /Vakinaiset ja yli vuoden

kestdneet maaraaikaiset

Vakituinen Maaraaikainen | Kaikki yhteensa | Osuus

2022 2021 [2022 2021 |2022 2021 |2022 2021

Opetushenkilostd 25 13 2 1 27 14 47 % 25 %
Muu henkildsto 12 16 19 27 31 43 53% 75%
Kaikki yhteensa 37 29 21 28 58 57 100 % 100 %

Opiskelija-assistenttien rekrytoinnit
Opiskelija-assistenttien tyosuhteita solmittiin 257 kpl (vuonna 2021 231 kpl). Opiskelija-assistenttien
rekrytointien maara kasvoi hieman yli 11 %. Opiskelija-assistenttien tydsuhteita solmittiin 26 tydsuhdetta

enemman kuin vuonna 2021.

TeLi palkkasi opiskelija-assistentteja edellisen vuoden tapaan eniten, vaikka rekrytointien lukumaara laski

yhdeksalla tyosuhteella. Telin osuus opiskelija-assistenttien rekrytoinneista oli 46 % ja 119 tydsuhdetta.

TerHyn opiskelija-assistenttien rekrytoinnit pysyivat samalla tasolla.
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Sektoreista erityisesti Taideakatemia ja Yhteiset palvelut lisasivat opiskelija-assistenttien palkkaamista.
Taideakatemian osuus opiskelija-assistenttien rekrytoinneista oli 7 % ja 19 tyosuhdetta. Yhteisten palveluiden

osuus opiskelija-assistenttien rekrytoinneista oli 43 % ja 111 tydsuhdetta.

OPISKELIJA-ASSISTENTIT 2022/tydsuhteiden maara

vuosi 2022 vuosi 2021
Sektori Lukumdard Osuus Lukumadra Osuus
Taideakatemia 19 7% 6 3%
TELI 119 46 % 128 55 %
Terhy 8 3% 8 3%
Yhteiset palvelut 111 43 % 89 39 %
100
Kaikki yhteensa 257 % 231 100 %

Henkilostorakenne

Henkilosto lukumddrd oli vuoden paattyessa 878 (799 vuonna 2021) henkilda. Henkiloston maara
henkilotydvuosina oli 711,43 htv:ta (716,9 vuonna 2021). Henkiloston maara henkildtyovuosina mitattuna laski
vajaalla kuudella henkilotydvuodella edelliseen vuoteen verrattuna. Henkildmaardn laskua selittda osittain
laskentahetki 31.12.2022. Elakkeiden indeksitarkistusten vuoksi tyontekijoita siirtyi poikkeuksellisen paljon
elakkeelle 30.11.2022 ja vuoden viimeiseen paivaan mennessa uudet palkatut henkilot eivat viela olleet

ehtineet aloittaa.

Henkiloston keski-ika oli 46,2 (Saima HR 31.12.2022) ja vuonna 2021 keski-ika oli 47,8 vuotta (Bl-raportti)®.
Henkilostosta lahes 65 % on ikaryhmissa 40-59 vuotta. Henkildston keski-ika kaantyi odotetusti laskuun
elakoitymisen aiheuttamien lisaantyneiden rekrytointien myota. Merkittavimmin henkildston vahentyminen
nakyi 60-69-vuotiaiden ikaryhmassa ja naisten kohdalla.

U Keski-idn laskentatavan muutos ja keski-ikatieto ei ole tdysin vertailukelpoinen vuosien 2021-2022
kesken.
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Henkiloston ikarakenne ja ikaryhmien prosenttiosuudet

2021 Ikmaarina 2022

- .. . . ikaryhmat ) )

ikdryhmat Miehet Naiset % osuus Miehet Naiset % osuus

_29 18 22 4,8 % _29 12 15 4%
30-39 56 92 17,6 % 30-39 50 84 17 %
40-49 104 153 30,6 % 40-49 103 157 34 %
50-59 101 144 29,2 % 50-59 98 137 31%
60-69 58 91 17,8 % 60—-69 43 67 14 %
Elakoityminen

Vuonna 2022 keskimaarainen elakkeellesiirtymisika oli 65,2 vuotta (64,9 vuonna 2021). Naiset elakoityvat
65,1-vuotiaina ja miehet 65,4-vuotiaina. Viime vuosina on nakynyt merkittava muutos siing, etta eldakkeelle

siirrytaan yha mydéhemmin.

Vuoden aikana elakdityneita oli yhteensa 24 (28 vuonna 2021) henkilda, joista 20 henkilon tydsuhde paattyi
siirtymisesta vanhuuselakkeelle. Kokoaikaiselle tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi yksi henkild ja kolme henkiloa
siirtyi osa-aikaiselle elakkeelle. Vuonna 2022 oli poikkeuksellista se, etta elakkeiden indeksitarkistuksista
johtuen elakdéityminen ajoittui marraskuun loppuun. Hyvin pitkadan vuonna 2022 naytti silta, etta elakepiikki

siirtyy vuodelle 2023.

Edelleen elakditymisen ajallinen kohdistuminen ja ennakointi tulee olemaan haasteellista
henkildstosuunnittelussa ja kaytanndn varautumisessa. Tydyhteison kehittamissuunnitelmaa laadittaessa on
todettu, etta elakdityminen tulee olemaan tulevina vuosina merkittavaa erityisesti TeLin sektorilla.
Henkildstorakenteen muutoksissa tulee varautua osaamisen poistumiseen, tulevaisuuden osaamistarpeiden

rekrytointiin.



TURKU AMK

Henkiloston vaihtuvuus ja kansainvaliset rekrytoinnit
Henkiloston vaihtuvuus kasvoi hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2022 irtisanoutumisia muista

syistd oli 29, kun edellisen vuoden luku oli 23.

Ulkomaalaistaustaisten paatoimisten tyontekijoiden maara oli samalla tasolla kuin aiemmin; heitd oli vuoden
lopussa yhteensa 29 (27 vuonna 2021) henkilda ja 16 (15 vuonna 2021) eri kansalaisuutta.
Ulkomaalaistaustaisten tyontekijoiden rekrytointia hankaloittivat edelleen maahanmuuttoviranomaisten
tyolupa- yms. kdaytannot ja muut toiminnalliset viipeet. Joissakin tapauksissa ulkomailta rekrytoitu henkild ei

koskaan saapunut Suomeen eika heihin myoskaan saatu enaa yhteytta.

Vuonna 2022 rekrytoitiin Suomen ulkopuolelta lahes kymmenen henkiléa Turun ammattikorkeakouluun.
Rekrytointi ja tydsuhteen alku edellyttaa Suomen ulkopuolelta muuttavien kohdalla erilaista panostusta mm.
maahantuloprosessien ja paikallisen tyokulttuurin vierauden vuoksi kuin perusmuotoinen

rekrytointiprosessimme.

Sairauspoissaolot
Korona-tilanteen jalkeen tydn tekemisen tavat muuttuivat. Eta- ja hybridityd tuli jaadakseen ja on haastanut
tyOyhteisossa tyontekijoiden kokeman tyotyytyvaisyyden ja yhteisollisyyden niin mydnteisesti kielteisestikin.

Henkiloston kokemukset eta- ja hybriditydmallista ovat kahtiajakautuneet.

Sairaspoissaoloja oli 1,9 % (1,4 % vuonna 2021). Sairaspoissaolot kasvoivat merkittavasti rajoitusten
valjentyessa ja uusien koronavirusten kiertdessa edelleen yhteisdssa normaalien kausi-influenssien ja muiden
tarttuvien tautien lisaksi. Koronaa sairastettiin viime vuoden kevaasta vuoden loppuun keskimaarin noin viiden

paivan poissaolojaksoissa. Vahvistettuja koronatartuntoja on ilmennyt edelleen vuoden 2023 puolella.

Henkilostokyselyn tulokset

Seitsemannen kerran toteutetun henkilostokyselyn tulokset vuodelta 2022 valmistuivat alkukevaasta 2023.
Vastausprosentti oli 82,5 (80 vuonna 2021). Tulokset parantuivat edellisvuodesta, ja ne olivat ensimmaista
kertaa korkeammat suhteessa koulutusorganisaatioihin. Tulosten mukaan pdatoksenteko Turun
ammattikorkeakoulussa on tehokasta, henkildsto luottaa ylimman johdon kykyyn tehda oikeita paatoksia ja

strategia ja tulevaisuuden nakymat on viestitty hyvin. Mydnteista kehitysta oli tapahtunut erityisesti siina, etta
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henkilosto kokee arvojen ja paamaarien olevan tavoittelemisen arvoisia. Myos yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
kokemuksessa jatkui positiivinen kehitys. Parannettavaa on henkiléston tyéhyvinvoinnista huolehtimisessa ja
ammatillisen kehittymisen tukemisessa. Tulosten pohjalta laaditaan yksikko-, sektori- ja AMK-tasoisia

kehittamistoimenpiteita, joita seurataan osana toiminnanohjausta.

Toiminnalliset HR-tulokset

Vuoden 2022 alussa koko henkildston kayttoon tuli HR-tietojarjestelma Saima HR, ja palkanlaskenta siirtyi
Onvire Oy:lta Administer Oy:lle. Vuosi 2022 on osoittanut, etta ulkoinen palkanlaskentapalvelu ei toteutunut
Turun ammattikorkeakoulun kilpailuttamalla ja toivomalla tavalla. Edella mainitusta johtuen puolessa valissa
kertomusvuotta aloitettiin valmistella yhteistydssa HR-palveluiden ja talouspalveluiden kanssa

palkanlaskennan ottamista omaksi tyoksi.

Valmistelua sopimusneuvottelujen aloittamisesta Saima HR:n sailyttamiseksi ja palkanlaskentapalvelusta

irtautumisesta aloitettiin loppuvuodesta.

Saima HR- tietojarjestelma on tarkoittanut merkittavaa toimintatapojen muutosta ja myos HR-tyon ja
henkildstdjohtamisen ja siihen liittyvan toiminnan merkittavaa tehostamista. Muutos on myds vaikuttanut
my0s etatyokaytanteiden vakiinnuttamisen ja kaikkien eri henkildstotoimintojen keskittamisen yhteen Saima
HR-jarjestelmaan; kesalla 2022 etatyosopimukset laadittiin ja hyvaksyttiin Saima HR:ssa ja samoin

loppuvuodesta alkoi valmistelu arviointi- ja kehityskeskustelulomakkeen siirtamisesta Saima HR:&an.

Turun ammattikorkeakoulun tydmatkat hoidetaan uudella sovelluksella (M2) ja uuden toimintatavan
mukaisesti, eri sektoreiden ja eri yksikdiden tyontekijoista muodostuvassa matkapalvelutiimissa. Uusi
toimintatapa on osoittautunut toimivaksi ja se on saatu vakiinnutettua kertomusvuonna. Matkapalvelutiimi on

tehnyt yhdessa merkittavaa kehittamistyota matkapalveluprosessi- ja hyvaksymiskaytanndissa.

Erasmus-apurahoilla rahoitettu henkildstoliikkuvuus kaynnistyi kevaalla 2022 koronapandemian aikaisen
tauon jalkeen. Apurahojen hakemisen, mydntamisen ja hallinnoimisen prosesseja tarkasteltiin, ja niissa
todettiin muutostarpeita. Syksylla 2022 HR-palvelut valmisteli taloushallinnon tuella apurahan
hakulomakkeen integroimista M2-matkahallintajarjestelmassa toimivalle matkasuunnitelmalomakkeelle. Tama
vahentaa matkustamiseen ja henkildstoliikkuvuuteen liittyvaa hallinnollista tyota matkustajan nakokulmasta.

Uudella toimintamallilla, joka otettiin kayttoon vuodenvaihteessa 2022-2023, varmistetaan Erasmus-
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apurahojen rahoittajan vaatiman dokumentaation oikeellisuus seka apurahojen kohdistus ajantasaisesti

apurahakelpoisiin ulkomaanmatkoihin.

Yhteistoimintalain muutokseen, joka tuli voimaan vuoden 2022 alusta, oli valmistauduttu hyvin jo vuoden
2021 aikana. Henkilostojarjestojen ja henkiloston kanssa yhteistydssa valmisteltu tydyhteison
kehittamissuunnitelma saatiin valmiiksi kevaalla 2022. Jatkuvan vuoropuhelun hengessa on pidetty
kuukausittain saannollisia vuoropuhelutapaamisia eri teemoista HR-palveluiden ja henkilostojarjeston
edustajien kanssa. Lisaksi on pidetty yhteistoimintaneuvottelukunnan kokousten yhteydessa kolme

vuorovaikutusfoorumia.

Vuonna 2022 jatkettiin 2021 aloitettuja sisaisesti omalla henkilostolla tuotettuja esihenkildvalmennuksia ja
samansisaltdista koulutusta on tarjottu mydskin ylemman ammattikorkeakoulututkinnon

johtamiskoulutuksissa.

Intro-ohjelman kautta toimiva Turun AMK:n yleisperehdytyssuunnitelma kaynnistettiin vuonna 2022 yli 80

uudelle tyontekijalle. Tyontekijoiden palaute yhdenmukaisesta yleisperehdytyksesta on ollut erittdin hyvaa.

Vuoden 2022 aikana paivitettiin Turun AMK:n yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, joka tuli voimaan
tammikuussa 2023. Suunnitelman paivitystyossa huomioitiin henkiloston ja opiskelijoiden
yhdenvertaisuuskyselyn tulokset, henkilostokyselyn ja opiskelijabarometrin tulokset seka muista kanavista ja
kyselyista saatu numeraalinen ja kvalitatiivinen tieto yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon tosiasiallisesta tilasta.
Paivitystyossa otettiin huomioon myds yhdenvertaisuuslain (1325/2014) osittaisuudistus seka Euroopan
komission Horisontti Eurooppa -hankerahoitusehtojen asettamat suuntaviivat tutkimusorganisaatioiden tasa-
arvosuunnittelulle. Kehittamisen teemoiksi, joiden alle koottiin teemaa edistavia toimenpiteita aikatauluineen
ja vastuutahoineen, valikoituivat seka henkildstda etta opiskelijoita etnisen tasa-arvon ja erikielisten
yhdenvertaisuuden edistaminen, avoimen keskusteluilmapiirin ja psykologisen turvallisuuden edistaminen,
saavutettavuuden kehittaminen seka sukupuolten tasa-arvo ja sukupuolinakdkulmien valtavirtaistaminen.
Lisaksi henkiloston kohdalla viides kehittamisteema on urakehityksen ja kouluttautumisen yhdenvertaisuuden
edistaminen. Uusi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma jalkautetaan kevaan 2023 aikana.
Yhteiskunnallisen tiedostavuuden lisadntyessa entisestadn suunnitelman on todettu olevan aiempaa

merkityksellisempi organisaation maineen seka sisdaisen ja ulkoisen tyonantajakuvan kannalta.

Turun AMK:n urapolkumallia arvioitiin ja paivitettiin kevaalla 2022. Tavoitteena oli urapolkumallin kriteerien
ja soveltamisen selkeyttaminen. Selkiyttamisen myota urapolkumallin soveltaminen palkkausjarjestelmana

tyotehtavien arvioinnissa on esihenkildille sujuvampaa. Myds tyontekijoille selkiyttaminen avaa paremmin sita,
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milla kriteereilla heidan tyotehtaviensa vaativuutta arvioidaan. Muun kuin opetushenkiloston urapolulle
integroitiin ns. tutkijan urapolku, minka ansiosta tutkimustyota tekevien tyotehtavat voidaan selkeammin

sijoittaa urapolulle. Paivitetty urapolkumalli julkaistiin ja otettiin kayttoon vuodenvaihteessa 2022-2023.

Jatkumona urapolkumallin paivitystyolle HR-palvelut sai toimeksiannon arviointi- ja
kehityskeskusteluprosessin pdivittamisen ja kehittamisen. Syyskaudella 2022 kehittamistyota tekemaan
perustettiin tyoryhma. Tyoryhman tavoitteena oli mm. paivityn urapolkumallin mukaan laatia ohjeistusta
arviointi- ja kehityskeskustelujen kaymiseen ja varmistaa Turun ammattikorkeakoulun strategisten tavoitteiden
toteutuminen niin tyontekijoiden osaamisen ja toiminnallisen perustyon osalta. Prosessiohjeistus sisalsi
yhdistetyn arviointi- ja kehityskeskustelulomakkeen Saima HR:ssa ja ensimmaista kertaa esihenkiléiden oman
lomakkeen, jossa huomioidaan esihenkildtydn vaatimukset. Uusi prosessi ja lomakkeet otettiin tdysimaaraisesti

kayttoon alkuvuonna 2023.

Vuonna 2022 HR-palvelut teki taustaselvitysta tyonantajamielikuvan kehittamista varten yhteistyossa
viestintapalveluiden kanssa. Kehittamistoimenpiteita toteutettiin jo selvityksen tekemisen yhteydessa (esim.

hakuilmoitukset ja verkkosivuston tydnantajasivujen sisalto).

HR-palvelut laativat yhdessa tydsuojelun kanssa Turun AMK:n pdihdeohjelman, jossa on kuvata tyontekijan,
tyonantajan, esihenkildn, tydterveyshuollon ja tydsuojelun vastuut ja tehtavat seka toimintamallit eri
paihdehaittatilanteisiin. Paihdeohjelmaa esiteltiin koko henkildston lisaksi erikseen esihenkildille.
Paihdeongelmia ehkaiseva toiminta on osa tydhyvinvointi- ja tyoturvallisuustyota, ja linjassa varhaisen

puuttumisen mallin kanssa.

Lansirannikon tyoterveys aloitti tydterveyshuollon palveluntuottajana vuoden 2022 tammikuussa. Salon
toimipisteen tyontekijoiden osalta syyskuun alusta. Toteutimme henkiléstollemme loppuvuodesta
tyytyvaisyyskyselyn tyoterveyshuollon palveluista. Kyselyn kautta toimme samalla tutuksi
tyoterveyssuunnitelmaa, eri palautekanavia ja tyokyvyn hallintamallia. Kyselyyn vastasi 212 henkiloa.
Vastaajista 71 % oli erittain tai melko tyytyvainen palveluun, tyytymattomien osuus 21 %. Keskiarvoksi tuli 3,0
(4=paras). Hyddynnamme tuloksia palveluiden kehittamiseen yhteistydssa Lansirannikon tyoterveyden kanssa,

jonka kanssa kaymme saanndllista vuoropuhelua.
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Kampusratkaisut

Linnankadun taidekampuksen kolmelle vuodelle ja kahden eri kiinteiston valille jakaantuneet
peruskorjausluonteiset korjaustyot paattyivat vuonna 2022. Vaiheittain tehtyja kunnostustoimia
kohdennettiin viimeisena vuotena etenkin kuvataiteen ja esittavan taiteen kayttamiin oppimis- ja

esitystiloihin. Vuosi paattaa Turun AMK:n mittavat, vuonna 2018 alkaneet toimitilamuutokset.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Kevaalla 2023 TES sopijaosapuolet ovat neuvotelleet voimassa olevan tydehtosopimuksen
mukaisesta, 1.6.2023 voimaantulevasta kehittamiserasta seka niin sanotusta peralautakirjauksesta.
Sopijaosapuolet toteavat, etta 1.6.2023 voimaan tuleva, niin sanottu keskitetty kehittamisera
suuruudeltaan 0,7 % kohdennetaan yleiskorotuksena peruspalkkaan tai siihen rinnastettavaan
kuukausipalkkaan. 13.6.2022 poytakirjan peralautakirjaukseen perustuen maksetaan: Kertapalkkio
elokuussa 2023 suuruudeltaan 500 euroa. Peruspalkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa
korotetaan 0,7 prosentin yleiskorotuksella 1.12.2023. Em. peralautakirjaukseen perustuvat erat eivat

ole olleet tiedossa AMK:n budjetoinnissa syksylla 2022.

Arvio todennadkoisesta tulevasta kehityksesta
Turun ammattikorkeakoulu tulee jatkamaan strategiansa seka tavoitesopimuksensa madrittamia
toimenpiteita. Henkildsto- ja opiskelijatyytyvdisyyden seka taloudellisen tehokkuuden jatkuva

parantaminen tulevat olemaan erittdin tarkedssa roolissa tulevina vuosina.

Ydintoimintojen osalta tuloskehityksen katsotaan jatkuvan tasaisena. Kaikki ammattikorkeakoulut
tekevat parhaillaan suurta kehitysta oppimistoiminnan optimoinnissa, mista johtuen suhteellisen
aseman yllapito vaatii jatkuvaa toiminnan kehittamista. Opiskelijamaarat tulevat nousemaan edelleen
johtuen kansallisista lisdaloituspaikkarahoituksista. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan

tulokset vaikuttavat nousevan tasaisesti lahivuosina etenkin kansainvalisten rahoitusten vahvistuessa.

Vuonna 2023 aletaan valmistautua tulevan sopimuskauden (2025-2028) neuvotteluihin. Vuoden
aikana tullaan maarittelemaan mahdolliset muutokset ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin ja
ohjauskaytantoihin. Turun ammattikorkeakoulu pyrkii olemaan tiiviisti mukana naissa neuvotteluissa

varmistaakseen niiden oikeansuuntaisen kehityksen. Lisaksi vuoden aikana otetaan palkanlaskenta
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ammattikorkeakoulun omaksi toiminnaksi, jotta voimme varmistaa, ettei vuoden 2022 virheellinen

toimintatapa toteudu jatkossa.

Viime vuosien merkittavien muuttojen ja investointien johdosta ammattikorkeakoulun poistot ovat
lahivuosina normaalitasoa korkeammalla. Tama rasittaa kulurakennetta etenkin vuoteen 2023 saakka,

minka jalkeen poistot alkavat tasaisesti vahenemadn vuoteen 2025 mennessa.

Taloudellisesti yhtion tulee jatkossa laajentaa rahoituspohjaansa. Valtion rahoitus ei tule kasvamaan
merkittavasti tarkasteluajanjaksolla, joten oletettujen strategisten tavoitteiden saavuttaminen vaatii
muiden rahoituslahteiden roolin vahvistamista. Samalla yhteistyota alueen julkisten ja yksityisten

elinkeinotoimijoiden kanssa tulee vahvistaa kilpailumahdollisuuksien optimoinniksi.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Vuoteen 2023 kohdistuu kohtuullinen riski perustutkintovalmistumisten osalta. Etenkin sosiaali- ja
terveysalalla vuoden 2022 tyotaistelu on aiheuttanut negatiivisa vaikutuksia opiskelijoiden
etenemiselle ja pysymiselle alalla. Tilanteeseen on tehty varautumissuunnitelma, mutta on olemassa
riski, etta valmistumiset jadvat suunnitellun alle, milla olisi vaikutusta tulosrahoitusasemaan pitkalla

tahtaimella.

Vuoden 2023 aikana tullaan mahdollisesti tekemaan muutoksia ammattikorkeakoulujen
rahoitusmalliin. Asia on poliittisesti herkka, mika saattaa aiheuttaa merkittaviakin muutoksia
nykyiseen malliin. Tilanteeseen varaudutaan olemalla aktiivisesti mukana siihen liittyvissa

keskusteluissa ja selvityksissa, seka vaikuttamaan tarvittaessa poliittisen puolen kautta.

Vuonna 2023 tullaan viemaan kansallista digivisio 2030 -projektia ldhemmas kaytantoa. Siihen liittyy
useita riskeiksi arvioituja elementteja, kuten kustannusten nousua seka autonomisen
padtoksentekovallan valumista korkeakoulun ulkopuolelle. Naihin riskeihin varaudutaan toimimalla
aktiivisesti projektissa mukana. Jos kuitenkin alkaa ndyttaa silta, etta suunta on Turun

ammattikorkeakoulun kannalta vaara, varaudutaan myods vetaytymaan hankkeesta sivuun.

Korkeakoulutukseen liittyy huomattava maineriski mahdollisten vaarinkaytosepailysten tai tuotetun
osaamisen laatuun liittyvien kyseenalaistusten suhteen. Naihin riskeihin varaudutaan aktiivisella
mediaseurannalla ja tarvittaessa nopealla reagoinnilla. Peruslinjana on toimia mahdollisissa

epailyksissa taysin avoimesti ja korjata tarvittaessa toimintatapoja.
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Yhtion talous

Vuonna 2022 talous pysyi suhteellisen vakaana. Strategiarahan sisaltava valtionosuus nousi edellisen
vuoden 57,47 milj. eurosta 59,48 milj. euroon, johon sisaltyy myos strategiarahoituksen
ohjelmarahoitusta 847 000 euroa. Tilikauden tulos osoittaa tappiota 795 817,30 euroa, kun budjetoitu
tulos oli 50 000 euroa.

Negatiivista kokonaistulosta selittaa palkanlaskennan palvelutuottajan kevaasta 2022 jatkunut
lomapalkkajaksotusten laskennassa ollut virhe, jonka palveluntuottaja on saanut oikaistua
kirjanpitoon vasta 13.1.2023 joulukuuhun 2022 vaikuttavasti. Syy virheeseen on se, etta
lomapalkkavarausten 2022 laskennassa palveluntuottaja on kayttanyt jakajana virheellisesti

kalenteripadivia, vaikka jakajan olisi pitanyt olla 20,83.

Joulukuussa oikaistun lomapalkkavarauksen kustannusvaikutus on yli 800.000 euroa. N&in ollen ilman
jaksotusvirhettad tulos olisi positiivinen. Talouden seurantajarjestelmat, etenkin kuukausittainen
valitilinpdatdslaskelma on vuosien aikana osoittanut toimivuutensa ja mikali jaksotusperuste olisi
saatu oikaistua aikaisemmin jo tilikauden aikana, eika tilinpadtoshetken jdlkeen, liikevaihdosta yhden

prosentin negatiivinen poikkeama olisi saatu korjattua operatiivisin toimenpitein.

Yhtion kokonaistulot olivat 77,07 milj. euroa (ed. vuosi 76,81 milj. euroa) ja alittavat budjetoidun
tulostavoitteen 78,04 milj. euroa, mutta vastaavasti vuoden 2022 kokonaismenot, yhteensa 77,86 milj.
euroa (ed. vuosi 75,29 milj. euroa) alittavat niin ikaan budjetoidut menot 77,99 mil|. euroa. Tulostason
nousu edellisesta vuodesta on seurausta kasvaneesta OKM-rahoituksesta seka tutkimus-, kehitys- ja

innovaatiotoiminnan tuottamasta ulkoisesta rahoituksesta.

TKI-toiminnan ulkoisen rahoituksen maara kasvoi ennakoidusti edellisen vuoden 9,2 milj. eurosta
10,36 milj. euroon eli 13,4 prosenttiin kokonaistuloista (12 % vuonna 2021). AMK:n hankkeitten
omarahoitusosuus TKI-toiminnan kokonaistaloudesta oli 2,83 milj. euroa eli 21,5 %. TKI-toiminnan
kokonaisrahoitus oli ndin ollen 13,19 milj. euroa (ed. vuosi 11,53 mil]. euroa). Vuonna 2023 ulkoisen
rahoituksen odotetaan edelleen kasvavan useiden kooltaan merkittavien jo mydnnettyjen
rahoituspaatosten myota. TKI-toiminnan ulkoisen rahan maaralla mitattuna Turun AMK on edelleen

yksi menestyneimmista ammattikorkeakouluista Suomessa.

Taloushallinnon koodiston maaritteleman liiketoiminnan volyymi ja tulos nousivat edellisesta
vuodesta. Vuoden 2022 liikevaihto oli 3,76 mil|. euroa (3,68 milj. euroa vuonna 2021). Tulokseksi

kaikkien kulujen jalkeen jai 131 142 euroa (77 701 euroa vuonna 2021).
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Tilikauden menoista suurin era oli henkildstokulut 48,79 milj. euroa (ed. vuosi 47,47 milj. euroa), mika
on 62,7 % yhtion menoista. Toimitilakustannukset ovat toiseksi suurin menoera. Mittavat, jo vuonna
2017-2018 alkaneet toimitilaparantamiseen tahtaavat kaluste-, kone- ja laitehankinnat ja toimintojen
uudistaminen seka elokuussa 2020 kayttoon otetun EduCityn palvelusopimukset ja kalustaminen ovat
luonnollisesti nakyneet viiden vuoden ajan seka taseen kaluston, etta tulosvaikutteisten poistojen ja
kiinteistokulujen maaran hallittuna lisaantymisend. Vuoden 2022 kiinteistokulujen netto
vuokratuloilla vahennettyna oli 15,71 milj. euroa (ed. vuosi 14,59 milj. euroa), mika on 20,2 % yhtion

menoista.

Joukkovelkakirjalainoja sisaltavan, alun perin paaomaltaan 4 milj. euron lahjoitusvaroin hankitun
sijoitussalkun korkotuotto oli 132 425 euroa (102 343 euroa vuonna 2021). Salkun kokoon on
vaikuttanut tulosvaikutteisesti kirjattu markkina-arvon lasku 194 743 euroa. Salkun tilinpaatospdivan
markkina-arvo (= kirjanpitoarvo) oli 3,724 milj. euroa. Sijoitustoiminnan tuotto arvonmuutoksella

oikaistuna on -0,17 %

AMK omistaa 15 450 587 Turun teknologiakiinteistot Oy:n osaketta, mika tuottaa 9,46 %:n omistuksen
yhtioon. Osinkotulot TTK Oy:lta olivat 417 164 euroa (532 000 euroa vuonna 2021), eli 2,03

prosenttia 20,5 milj. euron sijoitukselle.

Ammattikorkeakoulun varallisuusasema pysyi edelleen vakaana. Tata osoittaa mm. erinomaisella
tasolla oleva vakavaraisuuden tunnusluku omavaraisuusaste 65,4 % (ed. vuosi 63,71 %). Turun
ammattikorkeakoululle on myds myonnetty Suomen Asiakastiedon "Suomen Vahvimmat Platina”
sertifikaatti, mika on merkki yrityksen positiivisista taloudellisista tunnusluvuista,
luottokelpoisuudesta, taustatiedoista ja hyvdsta maksukdyttaytymisesta. Kokonaisarvion perusteella
voidaan todeta, etta lomapalkkajaksotusvirhetta lukuun ottamatta ammattikorkeakoulun vuoden 2022

talous pysyi suunnitellun mukaisena.

Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 100 osaketta, joiden nimellisarvo on 5000 euroa. Kukin osake oikeuttaa yhteen &daneen
yhtiokokouksessa. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, eikd se jaa osinkoa tai tuota muuta
taloudellista etua osakkeenomistajalle tai muulle toimintaan osallistuvalle. Mahdollinen voitto kdytetdan

yhtién toiminnan kehittamiseen. (Osakassopimus 17.9.2014; Ammattikorkeakoululaki 14.11.2014/932, §5)
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Hallituksen esitys tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Tilikauden tappio on -795 817,30 euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio siirretdan voittovarojen tilille

oman padaoman vahennykseksi ja ettd osinkoa ei jaeta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tulokset

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Turun ammattikorkeakoulu valinen sopimus

2021-2024

Sopimuksen edellyttamien tutkintotavoitteiden toteutuminen

Tutkintomaara

Tutkintomaara

Vuosina 2021-2024
keskimaarin,

ammattikorkeakoulututkinnot

2022, toteutunut | 2021, toteutunut )
tavoite

AMK tutkinnot 1640 1651 2220
Taltgetja kul'ttuurlalat, kasvatusalat, 112 134 180
yhteiskuntatieteet
Humanls.tlset a.lat, I.aa.ket|eteet ja 587 630 900
terveys- ja hyvinvointialat
.L||ketalous, hallinto ja oikeustieteet 367 357 390
ja palvelualat
Luonnontieteet, tietojenkasittely ja
tietoliikenne, tekniikan alat ja 574 530 750
maatalous- ja metsatieteelliset alat
Ylemmat 354 337 420
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Korkeakoulujen taloushallinnon koodisto OKM/2/500/2018 21.11.2018

(11.11.2022)

1. Toiminnan laajuuden muutos
1.1 Liikevaihdon muutos %

2. Toiminnan kannattavuus
2.1 Liikevoitto % * vuosien 2018 ja 2019
liikevoitto sisaltaa varainhankinnan
tuotot

2.2 Oman padaoman muutos %
(korkeakoulun omien varojen
kehittyminen)

2.3 Sijoitustoiminnan tuotto kdyvin
arvoin %
3. Maksuvalmius

3.1 Quick ratio

3.2 Kassan riittavyys pdivissa

4. Vakavaraisuus

4.1 Omavaraisuusaste %

4.2 Nettovelkaantumisaste

5. Henkilosto

Henkildstén maara HTV"

Opetushenkilokunta
T&K-henkilostod
Muu henkilokunta
Yhteensa

Palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma tilikaudella
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Yhteensa

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 Kaava
Liikevaihto pdattyneend vuonna -

1,91 % 3,70% 1,76 % 54 % 3,5% liikevaihto ed.vuonna x 100 / Liikevaihto
ed. vuonna
-1,50 % 1,24 % -0,53% *2,69% *2,61% Liikevoitto x 100 / Liikevaihto

(Oma padoma - omakatteiset rahastot +
tilinpaatossiirtojen kertyma) tilikauden
lopussa - (Oma padoma - omakatteiset

-3,06 % 6,55 % 53% 7,08 % 9,5% rahastot + tilinpaatossiirtojen kertyma)
tilikauden alussa x 100 / (Oma pddoma -
omakatteiset rahastot + tilinpaatossiirtojen
kertyma) tilikauden alussa

-3,86 % 2,80 % 1,95 % 2,13% Varainhoitajien ilmoittama salkun tuotto.

Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikainen vieras

0,4 0,7 0,84 1,3 1,3 o :
padoma - vastattavien ennakkomaksut)
365 pv * Rahavarat (tilikauden lopussa) /
9 20 21 31 49 Kassasta maksut (toiminnan menot)
tilikaudella
Oma padoma + vdhemmistdosuus x 100 /
65,40 % 63,71 % 66,13 % 69 % 68,2 %

(Taseen loppusumma - saadut ennakot)
(Korolliset velat - likvidit rahavarat) x 100 /
-6 % -12% -13% (Oma padoma - omakatteiset rahastot +
tilinpaatossiirtojen kertyma)

K Henkilotyovuosilla (HTV) tarkoitetaan
saannollistd normaalia vuositydaikaa,
johon ei lasketa ylitoita eikd muuta
normaalin ty6ajan ylittavaa aikaa.

2022 HTV. 2021 HTV 2020 HTV 2019 HTV 2018 HTV

369 386 367 365 368
107 103 102 90 91
235 228 223 211 206
711 717 692 666 665
2022 2021 2020 2019 2018

40593011 39180363 37533955 36353626 35362482
8201677 8289616 7718260 7627769 7659085
48794687 47469979 45252215 43981395 43021567



Henkilostomittarit
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Korkeakoulujen taloushallinnon koodiston (11.11.2022) vuodesta 2021

edellyttamia HR-mittareita (osa)

5.1. Henkilomaarat ja rakenne

5.1.1. Henkilétyovuodet henkilostéryhmittadin

Opetushenkilokunta
Yliopettaja
Lehtori
Padtoiminen tuntiopettaja
Sivutoiminen tuntiopettaja

TKI-henkilokunta

Muu henkilékunta ATK-henkilstd
Kirjastohenkilosto
Huoltohenkilosto
Hallintohenkilosto
Opetuksen tukihenkilosto
Muu

5.1.3. Johtajat ammattikorkeakouluissa, 31.12.

5.1.4. Maaraaikaisten osuus, %

Opetushenkilokunta
Muu henkilékunta

5.1.5. Kokoaikaisten ja osa-aikaisten aara,

myds sivutoimiset 31.12.
kokoaikaiset opettajat
kokoaikaiset muu henkiléstd

osa-aikaiset opettajat
osa-aikaiset muu henkil6sto

5.1.6. Henkiloston ikaral ja ikaryt
prosenttiosuudet 31.12.

5.1.7. Kansainvilisen henkiloston ~ maara
henkilostoryhmittdin, lkm 31.12.

2021
Miehet Naiset
25,9 26
103,8 184
11,1 21,4
6 7,6
49 54,4
2 13,4
46,9 72,8
23,9 19,6
22,1 27
290,7 426,2
YHT 716,9
2021
Miehet Naiset
4 1
2021
Miehet Naiset
135 212
147 199
26 43
16 21
2021 lkmé&arina
ikdaryhmat Miehet
_29 18
30-39 56
40-49 104
50-59 101
60-69 58

Opetushenkilokunta
Muu henkilokunta

Miehet

25,4
106,2
10,4

49

26,3

20,3
16,8
25,8

Miehet
4

Miehet
1
6

Miehet
145
109

39

Naiset
22
92
153
144
91

Miehet

4
13

2022
Naiset

28,2
176,6
21,9

58

6,6
12,3

69,6
22
32,4

2022
Naiset
1

2022
Naiset
6
8

2022

Naiset
213
160

23
a4

2022
% osuus LEIR/imiE Miehet Naiset
4,8% _29 12 15
17,6 % 30-39 50 84
30,6 % 40-49 103 157
292 % 50-59 98 137
178% 60-69 43 67

2022

Naiset
2
5

% osuus
4%
17%
34%
31%
14 %



5.1.8. Eldkkeelle siirtyminen

Osittainen varhennettu vanhuuselake
Siirtyminen osatyokyttomuuseldkkeelle
Siirtyminen tyokyvyttomyyseldkkeelle
Siirtyminen vanhuuseldkkeelle
Yhteensa

5.1.9. Keskimaarainen elakkeellesiirtymisika

5.2. Palkkaus

5.2.1. Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma
tilikaudella

5.2.2. Tulospalkkioiden osuus palkkasummasta ja
kohdentuminen henkilostoryhmittain
Johto

5.2.3. Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka, %
keskiarvo koko henkilostosta)

5.3. Osaaminen

5.3.1. Osuus henkilostosta, jolla on
tohtorikoulutus

5.3.2. Osuus opetushenkilostostd, joka on
suorittanut 60 op pedagogiset opinnot

5.3.3. Henkilostokoulutuksen maara
(tyotunteja/vuosi) a)opetus- ja
tutkimushenkil6sto b) muu henkilésto

5.4. Tyohyvinvointi

5.4.1. Tyotyytyvaisyys (korkeakoulu yhteensad)
Toistaiseksi  voimassa olevan  henkil6ston
vaihtuvuusprosentti (pl. eldkéityvat) EK-kaava:
(uudet henkilét + poisjadneet henkilét / 2) /
henkil6stomaara 31.12.

Tyotyytyvaisyysindexi (People Power)

5.4.2. Lihiesimiestyo (korkeakoulu yhteensa,
asteikko 1-4)

5.4.3. Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen
(korkeakoulu yhteensd, asteikko 1-4 koostuu 7
kysymyksesta )

5.4.4. Tyoyhteison toimintakulttuuri (korkeakoulu
yhteensa, asteikko 1-4)

TURKU AMK

2021 2022
Miehet Naiset Miehet Naiset
2
1
1
5 20 7 13
5 23 8 16
2021 2022
Miehet Naiset Miehet Naiset
65,1 64,8 65,4 65,1
2021 2022

39180363€ 40593011€

2022
2021
0,02 % 0,00 %
2022
95 %
2021 2022
7,8% 9,4 %
2022
91 %
2021 2022
7033 3805
2021 2022
6% 6 %
2021 2022
68 67
3,2 33
3 2,9
2,6 2,6



