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Hyvan tyon periaatteet 2021-2025 kertovat yhteisomme
johtamisen, toiminnan ja tyohyvinvointikulttuurin tavoitteista.

Periaatteiden tarkoitus on tukea strategiaamme ja erityisesti
sen Innostava yhteiso -ohjelmaa seka osaamisen jakaminen -arvon
mukaista toimintaa.

Yhteisollisyys ja kaikkien AMK

Innostava yhteiso

Olemme innostava ja rohkeiden tekijoiden korkea-
kouluyhteiso. Tulokset ja ylpeys tydsta rakentuvat
motivaatiosta ja henkildkunnan hyvinvoinnista.
Huomioimme asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa
koko yhteisomme - henkilokunnan ja opiskelijat.

Yhteisollisyys ja osaamisen jakaminen tekevat

meista yhteiskuntaa uudistavan korkeakoulun.
Yhdessa tekeminen tarkoittaa Turun AMK:ssa jaettua
asiantuntemusta, yhteisopettajuutta, verkostoitunutta
tutkimusta ja tyoelamakontaktien kautta tapahtuvaa
osaamisen kehittymista.

Kolme kampusta Kupittaalla, Linnankadulla ja Salossa
seka virtuaalinen toiminta tekevat meista helposti
saavutettavan ja mahdollistavat asiantuntijoiden
joustavan tyon. Tydymparistomme tukevat yhteisollisia
toimintatapoja, yhteistyota tyoelaman kanssa seka
kannustavat monialaisiin kohtaamisiin.

Mahdollistava ja kannustava johtaminen
Johtaminen on korkeakoulussamme kannustavaa,
ammattimaista ja mahdollistavaa. Johtamisella tuemme
henkiloston kykya saavuttaa tuloksia ja kehittymista
oman alan asiantuntijana. Mahdollistamme henkildoston
onnistumista tyossaan huomioimalla kunkin vahvuudet.
Kannustamme toisiamme onnistumaan ja kehittymaan
ammatillisesti. Uutta luovana korkeakouluna teemme
kokeiluja ja hyvaksymme myds epdaonnistumisia.
Johtaminen ja esihenkildiden tyd onnistuvat parhaiten
kulttuurissa, jossa henkildstod voi toimia rakentavassa
vuorovaikutuksessa esihenkildiden kanssa. Meidan
kunkin tyoyhteiso- ja itsensa johtamisen taidot ovat
ensisijaisen tarkeita, silla meilla kaikilla on vastuu
tyon, osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittymisesta.
Esihenkiloiden tehtaviin kuuluu myds valvoa ja
tarvittaessa puuttua ohjaavilla toimenpiteilla.

Pidamme tarkeana esihenkilon ja tyontekijan valista

Johtamisemme on
kannustavaa,
ammattimaista ja
mahdollistavaa.

saannollista seka luottamuksellista keskusteluyhteytta
osana tyon arkea. Kaytossamme on lisaksi
mahdollisuudet yksilo- ja ryhmakehityskeskusteluihin.
Sovellamme ja kehitamme kehityskeskustelukaytantoja
eri tilanteisiin seka tarpeisiin.

Vuorovaikutus ja viestinta

Arvostamme toinen toisiamme. Kannustamme
rehelliseen ja rakentavaan keskustelu- ja
palautekulttuuriin. Viestimme asioista avoimesti

ja ajantasaisesti. Huolehdimme, etta myos ei-
suomenkieliset saavat tarvittavan tiedon. Huomioimme
saavutettavuusvaatimukset kaikessa viestinnassamme.
Tuemme henkildstomme asiantuntijanakyvyytta
kansallisesti ja kansainvalisesti. Jokainen meista

on tydyhteison viestija toimiessaan opiskelijoiden,
kumppaneiden tai asiakkaiden kanssa. Kannustamme
aktiiviseen sosiaalisen median kayttoon. Toimiessamme
medioissa tiedostamme, ettda olemme samalla
vaikuttamassa myos tyonantajakuvaan.

Kestavan kehityksen mukainen toiminta
Olemme sitoutuneet toiminnassa Suomen
ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden ohjelmaan seka siina annettuihin
lupauksiin toimia taloudellisesti, ekologisesti,
kulttuurisesti ja sosiaalisesti vastuullisena tyonantajana.
Koko yhteisomme on tunnettava omaan tyohonsa
liittyvat kestavan kehityksen linjaukset. Tuemme
henkildston osaamisen kehittamista kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden asioissa ja sisallytamme



taman aihealueen myds henkildstén perehdytykseen.
Tavoitteenamme on olla hiilineutraali korkeakoulu
viimeistdan vuoteen 2025 mennessa.

Osaamisen kehittyminen ja
jakaminen

Toimintamme keskidssa on osaaminen ja sen
jakaminen; uudistamme yhteiskuntaa osaamisella

ja luovuudella koulutuksessa, tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnassa seka liiketoiminnassa.
Toiminnalla vastaamme erityisesti Varsinais-Suomen
alueen tarpeisiin.

Osaamisen kehittymisen painopisteita
Kannustamme ja mahdollistamme henkilostoamme
koulutus- ja osaamistason nostamiseen huomioiden
strategiset painopistealueet, toimintaympariston
muutokset ja tyotydtehtavan vaatima osaaminen.
Strategiasta ja koulutusvastuista lahtevan
substanssiosaamisen lisaksi yhteisia tulevaisuuden
osaamisalueita ovat monipuoliset pedagogiset ratkaisut,
TKI- ja liiketoimintaosaaminen, digiosaaminen,
kansainvalisyysosaaminen, yhteistyo-

ja verkostoitumistaidot seka kestavan kehityksen
mukainen toiminta.

Oma vastuu ja esihenkilon tuki osaamisen
kehittymiseen

Tavoittelemme kunkin osaamisen kehittymista oman
alansa huipulle. Johto ja esihenkilot luovat edellytyksia,
toimivat esimerkkina ja kannustavat, mutta kukin meista
on vastuussa omien taitojen ja tietojen paivittamisesta.
Tuemme henkildston osaamisen kehittymista joustavin
tyOaikajdrjestelyin mahdollisuuksien mukaan. Osaamisen
kehittamistarpeista tulee keskustella saanndllisesti
esimerkiksi kehityskeskusteluiden yhteydessa.
Vuosittaisessa koko henkildston koulutussuunnitelmassa
pyritdan huomioimaan eri henkilostéryhmat ja heidan
osaamistarpeensa.

Osaajiksi verkostoitumalla ja yhteistyolla
tyoelamaan

Osaaminen kehittyy toimiessamme alueellisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti. Monialainen TKI-
toiminta mahdollistaa taman muiden korkeakoulujen ja
tyoelaman kanssa, ja siksi edellytamme henkilostolta
aktiivista ja oma-aloitteista TKI-toimintaa.
Tyoelamalahtoisena korkeakouluna tyoelaman muutokset
edellyttavat meilta jokaiselta jatkuvaa osaamisen
paivittamista.

Jokainen meista on vastuussa
omien taitojen ja tietojen
paivittamisesta. Johto ja
esihenkilot luovat edellytyksia
ja kannustavat.

Kansainvalisyys osana osaamisen
kehittymista

Toimimme kansainvalisesti koulutuksessa, TKI- ja
-liiketoiminnassa. Kehitamme jatkuvasti kansainvalisia
verkostoja ja kannustamme osallistumaan opettaja- ja
henkilokuntavaihtoihin, kansainvaliseen hanketoimintaan
seka kansainvalisten asiantuntijoiden vierailuihin.
Henkiloston henkilokohtaiset kontaktit syventavat
yhteisty6tamme kansainvalisten kumppaneiden
kanssa. Monikulttuurinen ja -kielinen oppimis- ja
tyoymparisto tarjoaa henkildstolle myds monipuolisia
kotikansainvalistymismahdollisuuksia. Kansainvalisten
yhteyksien yllapito ja vaikutusten hyodyntaminen
omassa ty0ssa on sujuvampaa uusien
etatyoskentelytapojen myota.



Tyokierto ja mentorointi

Sisdisen tydkierron tavoitteena on ammatillinen
uudistuminen, osaamisen jakaminen ja toisten tehtavien
syvallisempi ymmartaminen. Tyokierrossa tyotehtavat
vaihtuvat, mika lisaa myds tyohyvinvointia. Tyokierto
turvaa mahdollisuuden palata aikaisempaan tehtavaan.

Pyrimme kehittamaan mentorointia ja hiljaisen tiedon
siirtoa tyouran eri vaiheissa. Tunnistamme henkiloston
syvallisen osaamisen, jota mentoroinnilla voidaan jakaa
eteenpain.

Emeritus ja Fellow

Emeritus-/Emerita-ohjelmalla kutsumme erityisen
ansioituneita ammattikorkeakoululaisia jatkamaan
toimintaansa Turun AMK:ssa lakisadteiselle elakkeelle
jaamisensa jalkeen.

Kaytéssamme on lisaksi Turku UAS Fellow -asiantuntija-
ohjelma, johon voidaan kutsua eri alojen asiantuntijoita
Turun AMK:n ulkopuolelta. Ohjelma tahtaa vasta-
vuoroiseen tiedonvaihtoon, asiantuntijaverkoston
laajenemiseen seka kansallisen ja kansainvalisen
yhteistyon syvenemiseen eri aloilla.

Rekrytoinnissa painotamme
oman alan osaamisen lisaksi
tyoyhteisotaitoja.

Henkiloston rekrytointi ja uralla
eteneminen

Haluamme rekrytointien kautta saada yhteiso6mme
oman alansa parhaita osaajia, joilla on osaamisen lisaksi
hyvat tyoyhteisotaidot.

Rekrytointikdaytantomme

Vuosittaiset henkildstosuunnitelmat toimivat
rekrytointien pohjana. Kdaytéssamme on yhdenmukainen
ja tasa-arvoinen rekrytointiprosessi.

Kokoaikaisiin tai toistaiseksi voimassa oleviin
tyosuhteisiin vahimmaisvaatimus on avoin sisdinen
haku ja suositus on avoin julkinen haku. Maaraaikaisiin
tyosuhteisiin voidaan rekrytoida ulkoisesti tai sisdisesti,
joissain tapauksissa myds kohdennetulla haulla,
riippuen tyosuhteen kestosta ja tyotehtavan luonteesta.
Toimivaltuudet ja poikkeukset rekrytointikaytantoihin
maaritellaan tarkemmin paatetyilla ohjeilla ja
johtosadanndssa.

Rekrytointi-ilmoitukset julkaistaan englanniksi aina,
kun tehtdvat eivat edellytda suomen kielen kattavaa
osaamista. Kansainvalista rekrytointia kehitetaan.

Kun tyon tarpeelle ja jatkuvuudelle on riittavat perusteet,
tyo tulee voida tehda kokoaikaisessa ja toistaiseksi
voimassa olevassa tyosuhteessa. Tarkennukset
periaatteisiin tyosuhteiden vakinaistamisesta ja
kokoaikaisuudesta keskustellaan yhteistoiminnassa
henkildston edustajien kanssa.

Tyouralla eteneminen

Kaytossa olevat rekrytointitavat kannustavat oman
henkiloston uralla etenemista. Sisdiset ja ulkoiset
avoimet haut viestitdaan Messissd, jotta nykyiset
tyontekijat voivat halutessaan hakeutua niihin.

Kaytdssamme on urapolkumalli, jossa tehtavat on
sijoitettu urapolun eri tasoille tehtavan vaativuuden
mukaan. Urapolulla voi edeta hakeutumalla eri
urapolkutasolla olevaan tehtavaan joko sisdisen tai
ulkoisen haun kautta. Muutos urapolkutasoon voi olla
mahdollista myos silloin, kun tehtavan vaativuutta



muutetaan olennaisesti ja pysyvasti. Opetushenkildstolle
ja muille asiantuntijoille on omat urapolut. Edistamme
henkildston mahdollisuutta liikkua ndiden kahden
urapolun valilla.

Kehitdamme ja tyonantajana mahdollistamme lyhyita
urapolkuvierailuja ja henkildston mahdollisuuksia
osallistua omaa osaamista laajentaviin hankkeisiin ja
tiimeihin lapileikkaavasti koko korkeakoulussa.

Tulemme arvioimaan urapolkumallimme toimivuuden ja
kehitystarpeet vuoden 2022 aikana.

Perehdytys on tarkeaa

Panostamme tyontekijalahtdiseen perehdytykseen,
johon meilla on selkea toimintamalli. Jokaiselle

uudelle tyontekijalle laaditaan perehdytyssuunnitelma,
jota perehdytettava myds itse aktiivisesti toteuttaa.
Perehdytys kestaa vahintaan koeajan, joka toimii

seka tyontekijan etta tyoantajan harkinta-aikana.
Hydédynnamme koeajan parhaalla mahdollisella tavalla.
Huomioimme perehdyttamisen tarkeyden myds uusien
tyotehtavien yhteydessa seka tilanteissa, jossa tyontekija
vaihtaa tyotehtavaa talon sisalla tai palaa pitkalta
poissaololta.

Jokainen tuo toiminnallaan
oman panoksensa
tyoyhteison ilmapiiriin.

Tyohyvinvoinnilla huipputulokseen

Hyvinvoiva henkilostd on menestyvan korkeakoulun
edellytys. Henkiloston hyvinvointi heijastuu tyon
tuloksellisuuden kautta myds opiskelijoihin ja
tyoelamayhteistyohon. Tuemme henkildston hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti huomioiden niin fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen kuin henkinen ulottuvuus. Panostamme
ennaltaehkaisyyn.

Tyohyvinvointi on meilla yhteinen asia
Tyohyvinvointi on yhteinen asia ja vastuu sen
kehittamisesta kuuluu kaikille - joka paiva, tyon arjessa.
Johtamisella luomme edellytykset ja puitteet, mutta
jokainen tyontekija vaikuttaa omilla valinnoillaan ja
kayttaytymisellaan niin omaan kuin tyoyhteisonsa
hyvinvointiin.

Tunnistamme, etta johtamiskulttuurilla on yhteys
tyohyvinvointiin. Tuemme esihenkil6ita heidan
tyossaan, jotta he voivat tukea tydntekijoitdan parhaalla
mahdollisella tavalla.

Seuraamme henkildstomme tyohyvinvointia
henkilostokyselyjen, kehityskeskustelujen ja
esihenkiloiden tyon kautta. Tyosuojelutoimikunta,
tyoterveyshuolto seka eri tyohyvinvoinnin toimijat kuten
tyhy-ryhmat tekevat tiivista yhteistyota.

TyOssa jaksamisen ja tyon hallinnan
tukeminen

Muuttuva tyo edellyttaa henkilostolta jatkuvaa
osaamisen paivittamistd, epdvarmuuden sietamista ja
joustavuutta seka yhteistyota. Tuemme parhaamme
mukaan henkilostomme tydssa jaksamista, tyon
hallintaa ja henkisen turvallisuuden tunnetta. Tyokyvyn
hallintamallin mukaisesti puutumme tyontekijoiden
haitalliseen psykososiaaliseen tyokuormitukseen.
Kehitamme yhteisopettajuutta ja tydparityoskentelya
yhtena keinona vahentaa kuormituksen tunnetta yksilo-
ja yhteisotasolla.

Ymmarramme liikunnan ja kulttuurin tarkean merkityksen
hyvinvoinnille. Suhtaudumme myonteisesti toimiin,



jotka aktivoivat henkildstéa huolehtimaan fyysisesta
ja henkisesta kunnosta. Yllapidamme Ty6hyvinvoinnin
tyokalupakkia, jossa on vinkkeja ja keinoja
tyohyvinvoinnin tukemiseen.

Tyoyhteisotaidot ja tyoilmapiiri

Me-henki ja hyva tydilmapiiri vaikuttavat positiivisesti
tyossa jaksamiseen ja tydhyvinvointiin. Jokainen

tuo toiminnallaan oman panoksensa tyoyhteisonsa
ilmapiiriin.

Tyoyhteisotaitoihin kuuluvat mm. hyvat
vuorovaikutustaidot kollegoiden, esihenkildiden ja
henkiloston kesken, toisten huomioon ottaminen,
positiivinen ja rakentava asenne, avoimuus puuttua
asioihin seka aktiivinen ote tydn tekemiseen ja
kehittamiseen. Vahvistamme henkildstomme
tyoyhteisotaitoja johtamisen, yhteisen keskustelun ja
tyoyhteisotaitojen esille tuomisen kautta.

Puolueettomuuden ja luottamuksen ilmapiirin
sailyttaminen on meille keskeista tyoyhteisdissa. Tasta
johtuen toimimme aktiivisesti, jotta samaan perhepiiriin
kuuluvat eivat tyoskentele esimies-alaissuhteessa
samassa hallinnollisessa yksikossa.

Perheystavallinen tyopaikka

Olemme perheystavallinen tyopaikka. Mahdollistamme
tyon ja muun elamaan yhteensovittamisen mm. erilaisilla
tyoaikajoustoilla. Tuemme henkildston tyokykya ja
tyohyvinvointia tyouran kaikissa vaiheissa.

Esihenkiloilla on kaytossa opas tydurajohtamisen eri
keinoihin.

Tyoturvallisuudesta huolehtiminen parantaa
tyohyvinvointia

Kiinnitamme huomiota tyoturvallisuuteen ja olemme
luoneet tydsuojelu- ja turvallisuusasioihin periaatteita
seka ohjeistuksia. Teemme lakisaateisia riskienarviointeja
ja tyopaikkaselvityksia. Haluamme, etta kaikilla on
toimiva, terveellinen ja turvallinen tydskentelytila niin

Olemme perheystavallinen
tyopaikka, joka mahdollistaa
tyon ja muun elaman
yhteensovittamisen

ja tukee tyouran

eri vaiheissa.

kampuksilla kuin etatydssa. Kaikenlaisen hairinnan ja
epaasiallisen kohtelun suhteen meilla on nollatoleranssi
ja mahdollisia hairintatapauksia varten meilla on
selkedt menettelyohjeet, vastuut ja ennaltaehkadisevat
toimet. Jokainen yhteisomme jdasen vastaa osaltaan
tyoturvallisuudesta.

Henkiloston huomioiminen ja

palkitseminen

Huomioimme henkilostoamme mm. merkkipdivina,
jouluna ja vuosittaisissa kunniamaininnoissa. Haluamme
palkita henkildstoa hyvista tyosuorituksista ja
onnistumisista. Palkitseminen lisaa arvostuksen tunnetta,
tyomotivaatiota ja -hyvinvointia. Selvitdmme erilaisia
palkitsemisen tapoja, joita voisimme ottaa kdyttdomme.
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