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Poytakirja 1/2024

Ammattikorkeakoulun hallitus

maanantai 15.1.2024 klo 11.00

Teams

Aaltonen Niko, puheenjohtaja

Eloranta Eeva-Johanna, varapuheenjohtaja

Hannula Mika, jasen (§6 - §12)

Mannervesi Mika, jasen

Niemi Matti, jasen

Salenius-Ranki Marja, jasen

Siitonen Mikko, jasen

Sillanmaki Matias, jasen

Uusitalo-Heikkinen Mervi, jasen

Taatila Vesa, rehtori-toimitusjohtaja, Turun AMK, esittelija
Lakka Ulla-Maija, talous- ja hallintojohtaja, Turun AMK
Savolainen Sami, palvelujohtaja, Turun AMK, sihteeri

Soini Juhani, vararehtori, Turun AMK

Kokouksen avaus

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen.

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:
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Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on paikalla.

Paatosesitys: Kokous todetaan lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos: Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Turun ammattikorkeakoulun tavoitesopimusneuvottelut
kaudelle 2025-2028

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Turun ammattikorkeakoulun hallitus paatti 13.11.2023 ammattikorkeakoulun kannasta
Opetus- ja kulttuuriministerion esittamiin yleisiin tavoitteisiin seka tutkintomaariin. Saa-
miensa palautteiden perusteella Opetus- ja kulttuuriministerié6 on muokannut tavoitesopi-
muskauden 2025-2028 yhteiset tavoitteet liitteen 1 mukaisiksi. Keskeisimmat elementit
ovat:
e Perusrahoituksen nouseminen indeksien mukaisesti
o Kansallisten TKI-panostusten merkittdva nostaminen (n. 264 M€/v)
e Duaalimallin jatkuminen
o TKI-toiminnan maaran ja laadun merkittdva kasvattaminen neljaan prosenttiin
BKT:sta vuoteen 2030 mennessa.
o Korkeakoulutettujen maaran lisdaminen kohti 50 prosentin tasoa nuorista ika-
luokista.
e Kansainvalisen rekrytoinnin lisdaminen.
e Alueellinen kehittaminen.
Seuraavaksi kultakin ammattikorkeakoululta odotetaan 16.2.2024 mennessa esitys, joka
sisaltda seuraavat kohdat:
o Korkeakoulun strategia
o Korkeakoulun profiili ja vahvuusalat
e Strategiset tavoitteet, ml. maaralliset tai laadulliset seurantamittarit

e Strategiarahoitusesitys perusteluineen.
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Ministerién ja ammattikorkeakoulun valiset sopimusneuvottelut tullaan kdymaan touko-
kesakuussa 2024. Niitd ennen ministerio toimittaa ammattikorkeakouluille sopimustarjouk-
sen ja ammattikorkeakoululla on mahdollisuus kommentoida sita. Sopimukset tullaan alle-

kirjoittamaan viimeistaan 31.1.2025.

Karkean arvion mukaan Turun ammattikorkeakoulun suhteellinen osuus strategiarahoituk-
sesta olisi noin 2,7-3,4 M€/v. Lahtdkohtana tulee kuitenkin olla, ettd haemme merkitta-
vasti osuuttamme suurempaa strategiarahoitusta alueemme suhteellisen vahvan kasvuti-
lanteen johdosta. Sisdisena valmistelulahtékohtana on pidetty 4,0—4,5 M€/v strategisten

projektien esittamista.

Turun ammattikorkeakoulun tavoitteena on kohdentaa strategiarahoitus oman strategi-
ansa mukaisesti aluetta parhaiten vahvistaviin kohteisiin. Lisanakékulmana on ollut se,
etta esitettavilla projekteilla tulisi olla laajempaa merkitysta, eli etta niita valmisteltaisiin
yhteistydssa muiden korkeakoulujen ja aluetoimijoiden kesken. Esitysten tulisi myés mah-

dollistaa TKl-salkun vahvistaminen kansainvalisista rahoituslahteista.

Turun ammattikorkeakoulun johtoryhma tulee kasittelemaan esitettavia strategisia ohjel-
mia saannollisesti esityksen tekemiseen saakka. Talla hetkella aihioita ovat ainakin:
¢ Opintojen lapaisyn parantaminen
¢ Kiiinisen sote-osaamisen lisddminen Varsinais-Suomessa ja laajemmin Lansi-ran-
nikon sote-alueilla
¢ Monitoimijaisen teknisen oppimis- ja laboratorioymparistdon vahvistaminen Turussa
o Kulttuurihyvinvointi
Ammattikorkeakoulun toimiva johto tulee esittelemaan konkreettiset neuvotteluesitykset
hallituksen kokouksessa 12.2.2024.

Liite 1 Opetus- ja kulttuuriministerién ohjauskirje
Paatosesitys: Hallitus merkitsee tiedoksi sopimusneuvottelujen vaiheen ja
aikataulun. Hallitus kay Iahetekeskustelun niista strategisista

painopisteista, joita esitykseen halutaan nostaa.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Salainen asia
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Salainen asia

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko vuodelta 2023

Talous- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka:

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista kos-
kevan yleisohjeen mukaan on kunnan toimintakertomuksessa annettava selonteko sisai-
sen valvonnan ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Selonteko edellyttdd konsernitason
arviointia merkittdvimpien toimintaprosessien valvonnasta, mahdollisista epakohdista
seka kehittamistoimista. Toimiva johto seka tilivelvolliset viranhaltijat vastaavat sisaisen

valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmista ja niiden toimivuuden seurannasta.

Selonteko edellyttaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan eri osa-alueiden jarjestelmal-
listd ja dokumentoitua arviointia. Turun AMK:n arvioinnissa on hyddynnetty COSO-mallia,
johon on siséllytetty paakohdittain seuraavat asiat:

1. Hallinto- ja johtamistapa

2. Riskienhallinta

3. Valvontatoimenpiteet

4. Tieto ja tiedonvalitys

5. Sisaisen valvonnan toimivuuden seuranta ja arviointi

Selonteko toimitettiin Turun kaupungin sisaisen tarkastuksen toimistoon 30.12.2023 Gra-

nite -sovelluksen kautta.

Arvion perusteella Turun AMK:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on hyva. Am-
mattikorkeakoulun laatuarviointi (ml. prosessit) tehdaan joka kuudes vuosi kansallisen
koulutuksen arviointikeskuksen (KARVI) toimesta ja viimeisimman arvioinnin tulos saatiin
kesakuussa 2022. Talldin myds laatujarjestelmien arvioitiin olevan yleisesti hyvalla ta-
solla. Talouden (ml. hanketalous) ennakointiin ja raportointiin liittyvat sisaiset prosessit
ovat kunnossa ja suoriteperusteinen talouden ja toiminnan tilanne on raportoitu hallituk-

selle neljannesvuosittain.

Toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden merkittavimpia riskeja ja epavarmuusteki-

joité on arvioitu kattavasti. Keskeiset toimintaymparistén muutostekijat ovat hallituksen
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ohjelma, joka painottaa vahvasti tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) rahoituk-
sen lisdamista kansallisesti seka sopimuskauden 2025-2028 valmistelu. TKI-toiminnan
rahoituksen osalta Turun ammattikorkeakoulu pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan siihen, etta
merkittdva osuus rahoituksesta kohdentuu alueellisten TKI-ekosysteemien vahvistami-
seen etenkin kansallisten veturikaupunkien alueella. Odotettu muutos luo Turun ammatti-
korkeakoululle mahdollisuuden vahvistaa pitkavaikutteisesti alueellista TKl-salkkuaan. So-
pimuskauden 2025-2028 valmistelu on alkanut rahoitusmallin arvioinnilla ja kehittami-
sellda. Tamanhetkisen arvion mukaan muutokset eivat tule olemaan suuria, mutta niista
aiheutuu silti riskia Turun ammattikorkeakoululle, koska ammattikorkeakoulun tulokset
vaihtelevat voimakkaasti eri indikaattoreiden valilla. Turun ammattikorkeakoulu pyrkii vai-
kuttamaan seka rahoitusmallin kehittamiseen etta sopimustavoitteisiin niin, etta saa-
mamme valtion rahoitus kasvaa nykyisesta. Riskien, etenkin maineriskin realisoitumista
pyritddn ennakoimaan ja ennaltaehkaisemaan tehokkaiden palautejarjestelmien avulla

(mm. opiskelijoiden anonyymi palautekanava, Whistleblower -ilmoituskanava).

Arviointivuonna 2023 palkanmaksuprosessia ja prosessin laatua on teravoitetty edelleen
palkanmaksuprosessikierron kaksivaiheiseksi uudistamisen jalkeen. Palvelutuottajan te-
kemien jaksotusvirheiden minimoimiseksi palkanmaksuun menevan aineiston tarkastusta
on resursoitu ammattikorkeakoulussa poikkeuksellisesti. Lisaksi on tehty paatos siita, etta
palkanlaskenta otetaan kokonaan omaksi tehtavaksi ja ao. palvelun ostamisesta luovu-
taan. Tiedon hallintaan, tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvia prosesseja ja toimintaohjeita
on kehitetty edelleen. Dynasty -asianhallintajarjestelman kayttdonotto on saatettu loppuun

ja Whistleblower anonyymi ilmoituskanava on otettu kayttoon.

Vuonna 2024 riskienhallinnan kaytantoja kehitetaan edelleen. Riskiarvioinnin ja riskeihin
vastaamisen menettelyiden viemista yksikkotasolle jatketaan. Tavoitteena on vuoden
2025 loppuun mennessa kuvata avaintoimintojen riskit ja menettelyt riskien ehkaisyyn
seka toimintaohjeet tilanteeseen, jossa riskit uhkaavat realisoitua. Tiedonhallintaa, tieto-

turvaa ja tietosuojaa kehitetaan jatkuvasti toimintaympariston muuttuessa. Tietovarastoa
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ja raportointia kehitetdan niin ikdan jatkuvasti manuaalisen tydn vahentamiseksi ja tiedon

laadun parantamiseksi.

Liite 1 AMK Oy selonteko 2023

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus kay keskustelun AMK:n valvonnan ja riskienhallinnan
tasosta. Hallitus toteaa, etta taso on kokonaisuutena hyva, jos-

kin kehityskohteita 16ytyy mm. lakimuutosten johdosta.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Turun AMK Oy:n hiilinieluinvestointi

Talous- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka:

Turun ammattikorkeakoulu on sitoutunut hiilineutraaliustavoitteeseen vuoden 2025 lop-
puun mennessa ja sen jalkeen hiilipositiivisuuteen. Myds Turun kaupungin luonnon moni-
muotoisuusohjelma (LUMO-ohjelma 2023-2029) asettaa ammattikorkeakoululle tavoitteita

luontokadon ehkaisemiseksi ja luonnon monimuotoisuuden parantamiseksi.

AMK:ssa tahdataan systemaattisesti hiilipaastdjen pienentamiseen, mutta vaikka hiilipaas-
tot ovat pienenemassa, niistd on mahdotonta paasta taysin eroon. Siksi on suunniteltu il-
mastopositiivisia toimia jaljelle jaavien paastdjen kompensoinniksi. EU:n syksylla 2023
vahvistaman direktiivimuutoksen mukaan ilmastopositiivisilla teoilla ei voi suoraan "kom-
pensoida” paastoja, vaan tarkeinta on lapinakyvasti kuvata, millaisia ilmastopositiivisia te-
koja tehdaan ja osoittaa naiden tekojen vaikutus avoimesti ja selkeasti. Ekologinen kom-

pensaatio on prosessi, jossa aiheutetut luontohaitat hyvitetdan luonnolle.

Maa-/metsaalueet voivat toimia paitsi hiilinieluina, jotka pienentavat hiilijalanjalkeamme,
maa-alueen monipuolisella kaytdlla voidaan potentiaalisesti myds kasvattaa hiilikadenjal-
kedmme. Em. syistd ammattikorkeakoulussa on suunniteltu maa-/metsaalueinvestointia

potentiaalisena ekologisen kompensaation valineena ja ilmastopositiivisena tekona ensisi-
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jaisesti Varsinais-Suomen alueelle. Laheinen sijainti mahdollistaa lisaksi sen, etta hankit-
tavaa maata/metsda voidaan kayttda myds oppimisymparistdnd ammattikorkeakoulun kai-
killa koulutusaloilla; terveys, tekniikka ja taide. Metsa voi tarjota hyvinvointivaikutuksia,
luontoelamyksiad, ymparistd- ja vesitekniikan ym. koulutusten innovaatioalustoja, virkistys-

alueen henkildston ja sidosryhmien kayttoon jne.

Ammattikorkeakoulun hiilijalanjalki vuonna 2022 oli noin 3000 hiiliekvivalenttitonnia
(tCO2). Turun kaupungin erityisasiantuntijan karkea arvio tdman paastémaaran kompen-
soinniksi on noin 150-170 hehtaaria metsaa. Toisaalta taas Espoossa lasketun esimerkin
mukaan 79 hehtaarin metsaalueen suojelu voisi kompensoida paikallisen rakennushank-
keen aiheuttaman noin 16 000 hiilidioksiditonnin (tCO>) hiilivaraston menetykset. Taman
esimerkin mukaan noin 80 hehtaarin metsaalueen suojelu voisi kattaa ammattikorkeakou-
lun noin 5 vuoden paastot nykyistd paastomaaraa kaytettaessa. Talla hetkella Metsati-
lat.fi-palvelussa 15 hehtaaria metsaa maksaa Poytyalla 94 000 euroa, Laitilassa 84 000

euroa ja Maskussa 150 000 euroa.

Hiilijalanjaljen ja sitd vastaavan kompensaation laskenta on haastavaa ja maa-alueitten
hinnoissa on suuria eroja. Ammattikorkeakoulu tekee talla hetkella tiivista yhteisty6ta Tu-
run kaupungin erityisasiantuntijoiden kanssa parhaiden kompensaatioratkaisujen maa-

alueiden I6ytamiseksi.

Maa-alue on investointi ja sellaisen hankintapaatds voidaan lukea sijoituspaatokseksi. Tu-
run ammattikorkeakoulun sijoituspolitikka on paivitetty viimeksi 13.2.2023. Maa-alu-
einvestoinnin mahdollistamiseksi tulisi sijoituspolitikkaa paivittaa liitteessa olevan mu-

kaiseksi.

Liite 1 Turun AMK Oy sijoituspolitikka muutoksin

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus kay keskustelun maa-alueen hankinnasta ilmastote-
kona. Samalla hallitus paattaa hyvaksya sijoituspolitiikan liit-

teessa esitetyt muutokset. Lisaksi hallitus paattaa valtuuttaa

rehtori-toimitusjohtajan pyytdmaan tarvittaessa paaomistajan
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ennakkonakemyksen asiaan liittyen.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Salon kampuksen ruokapalveluiden tilanne

Kiinteistopaallikkd Markus Forstén:

Salo IoT Park Oy on kilpailuttanut loppusyksysta Salo loT Campuksen ravintolapalvelut.
Uudelta palveluntuottajalta ei ole edellytetty Kela-tuetun opiskelija-aterian jarjestamista
osana ravintolapalveluita. Nain ollen uuden palveluntuottajan aloittaessa 1.3.2024 opiske-

lijalounasta ei ole Turun AMK:n Salon kampukselta saatavilla uuden toimijan puolesta.

Salon kampuksen toimintaa on pyritty pitdmaan aktiivisena ja vireana tutkinto-opiskelijoi-
den lisdksi myds TKI-hankkeiden ja kansainvalisten opiskelijoiden osalta. Opiskelijaruoka-
etuudella on merkittava vaikutus opiskelijoiden kampustilojen kayttdon myds lukujarjestyk-
sen ulkopuolisessa, omaehtoisessa opiskelutoiminnassa. Opiskelijaetuuden poistuessa
on todennakoista, ettd Salon kampuksen vetovoima nykyisten ja tulevien hakijoiden pa-

rissa heikkenee oleellisesti.

Salo loT Park, Salon kaupunki ja Turun AMK ovat selvittdneet viimeisen kuukauden ai-
kana vaihtoehtoisia ratkaisuja, jolla opiskelijalounas jatkuisi keskeytyksettd myos 1.3. jal-
keen, mutta toistaiseksi asiaan ei ole 16ytynyt ratkaisua.

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Hallituksen kevaan 2024 tyéohjelma

Palvelujohtaja Sami Savolainen:

Hallitus kasittelee tydohjelman kaksi kertaa vuodessa.

12.2.2024  Strategisten mittareiden kasittely
Johtosdannon tarkistukset
Turvallisuuskatsaus
Henkildéstdsuunnitelma 2024
Sopimusneuvotteluesitys

Alustava 2023 talouden ja toiminnan tulos Q4
11.3.2024  Tulosraportti konserniemolle
15.4.2024 Vastine OKM:lle sopimustarjoukseen ja mahdolliset koulutusvastuu-
muutokset
Tilinpaatos ja yhtitkokousmateriaali
Yhtidkokouksen koollekutsuminen
Hallituksen keskustelu tilintarkastajan kanssa
Koulutustarjonta 2025

Tydnantajajarjeston muutos

13.5.2024  Hallituksen syksyn kokousajat
Q1 raportointi

Paatosesitys: Hallitus hyvaksyy kevaan 2024 tydohjelman.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Kevaan yhtiokokouksen ajankohta

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:
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Paatdsesitys: Kevaan yhtidkokouksen ajankohdaksi esitetddn ma 27.5. klo
10.00.
Paatos: Paatdsesitys hyvaksyttiin.
118§ Muut asiat

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Vuodesta 2023 on tulossa ennatysvuosi. Tuloskatsaus tulee hallitukseen mydhemmin.

Vararehtori Juhani Soini:

Paivitys hallituksen matkasuunnitelmaan.

Paatos: Asiat merkittiin tiedoksi.

12 § Kokouksen paattaminen
Paatos: Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12.00.
Niko Aaltonen Sami Savolainen

Puheenjohtaja Sihteeri
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