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Jasenet

Aaltonen Niko, puheenjohtaja
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Taatila Vesa, rehtori-toimitusjohtaja, Turun AMK, esittelija
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Savolainen Sami, palvelujohtaja, Turun AMK, sihteeri
Soini Juhani, vararehtori, Turun AMK

Hartemo Mari, Brand Manager, Turun AMK, §4
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48

Uusitalo-Heikkinen Mervi, jasen

Hannula Mika, jasen

Kokouksen avaus

Paatos:

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos:

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Uusien hallitusjasenten esittaytyminen

Paatos:

Lasnaolijat esittaytyivat.

Tunnettuus, vetovoima ja viestinnan karjet

Brand Manager Mari Hartemo esittelee Turun ammattikorkeakoulun imagon ja vetovoi-

man kehitysta seka ajankohtaisia viestinnan karkia.

Liite

Imago, vetovoima ja viestinnan karjet
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Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Q1 2022 toiminta ja taloustilanne

Talousjohtaja Ulla-Maija Lakka:

Turun AMK:n sektorit ovat tehneet osaamisaluekohtaisesti ensimmaisen kvartaalin ana-
lyysin vuoden 2022 maaliskuun lopun tilanteesta. Yleisella tasolla voidaan todeta, etta
sektoreiden toiminta on edennyt paasaantoisesti suunnitelmien mukaan etenkin talouden
nakokulmasta. Toiminnan luvuissa ollaan osin ajan kulumista vastaavia tavoitteita jal-
jessa. Talouden kehittymista tullaan seuraamaan kuukausitasolla tulolajikohtaisesti, mika
mahdollistaa jatkossa nopean reagoinnin suunnitelmallisen toiminnan tukemiseksi. Mittari-
tuloksia raportoidaan kuukausittain, osin jopa paivittain, mikd mahdollistaa toiminnan seu-

rannan kvartaaliakin tiheammin.

Talous:

Maaliskuun 2022 lopun suoriteperusteinen tulosraportti osoittaa, etta Turun amk:n tulos
kehittyy kokonaisuutena budjetoituun ndhden positiivisesti. Vaikka toteutuneet varsinaisen
toiminnan tulot 18,4 milj. euroa alittavat vastaavat budjetoidut tulot (ilman rahoitustuottoja)
19,1 milj. euroa 0,7 milj. eurolla, vastaavasti toteutuneet menoerat 17,8 milj. euroa alit-
tavat suunnitellut 19,5 milj. euroa 1,7 milj. eurolla. Suurimmat menosaastoét 16ytyvat henki-
I6stdkuluista ja liiketoiminnan muista kuluista. Maaliskuun lopun tulos 750 786 euroa ylit-

taa ajankohtaan budjetoidun 50 001 euroa 700 786 eurolla.
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Budjetissa ei kuitenkaan ole suurta joustovaraa, silla mm. henkiléstokulujen odotetaan li-
saantyvan syksylla. Seka liiketoiminnan etta TKI - ulkoisen rahoituksen volyymit ovat jal-
leen kasvussa viimevuotiseen vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Myos rahoitustuottota-
voite nayttaisi toteutuvan lahelle suunniteltua. Budjetissa pysyminen edellyttaa edelleen
tarkkaa kuukausi- ja yksikkdkohtaista taloushallintaa ja ennakointia niin, ettd menoja suh-
teutetaan tulojen negatiivista budjettipoikkeamaa vastaavasti. Laskenut kassan riittavyytta
kuvaava tunnusluku johtuu paaosin viime vuoden sijoituksista mm. TTK Oy:n osakeantiin
seka Linnankadun investointeihin. Huomionarvoista on kuitenkin, ettd Ammattikorkeakou-
lun kaytossa olevaa maksuvalmiuden turvaamiseksi hankittua 10 milj. euron limiittia ei ole

laskettu em. tunnuslukuun mukaan.

Toiminta:

Rahoitukseen vaikuttavat mittarit ovat jadaneet viime vuoden vastaavan ajankohdan toteu-
mista ensimmaisella kvartaalilla (tutkinnot, julkaisut, jatkuvan oppimisen pisteet). Toimin-
tasuunnitelmiin asetetut tavoitteet ovat kuitenkin viimevuotista korkeammat. Tilanne on
havaittu ja tehostamistoimenpiteet ovat alkaneet. Opiskelijapalaute (AVOP) on pysynyt

viime vuoden tasolla.

HTV maara on pysynyt vuodenvaihteen luvussa 717. Sairauspoissaoloprosentti on nous-

sut vuodenvaihteen tasosta lukuun 1,7 %.

Liite 1 Turun Amk talousraportti Q1 maaliskuu/2022
Liite 2 Turun Amk Q1 toiminnan ja talouden tunnusluvut

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus kay keskustelun ja paattaa merkitd Q1 toiminnan ja ta-

louden raportin tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Lahetekeskustelu hallituksen tyojarjestyksen tarkistamisesta

Palvelujohtaja Sami Savolainen:

Nykyinen hallitusty6ta ohjaava tydjarjestys on ollut voimassa vuodesta 2016 (Liite 1). Sii-
hen on tehty joitakin pienia tarkistuksia hallituksen vuosittaisten itsearviointien yhtey-
dessa. Turun kaupungin konserniohjeiden mukaisesti strategisten yhteiséjen hallitusten
on hyvaksyttava hallituksen tydjarjestys, jossa hallituksen tydskentelysta maarataan. Ny-
kyisen tydjarjestyksen kasiteltavat asiat tayttavat taman vaatimuksen lahtokohdat. Kon-
serniohjeen liitemateriaalissa on kuitenkin suositeltu esimerkinomaista tytaryhtion tydjar-
jestysta (Liite 2), mink& pohjalta voidaan tarvittaessa tehda tarkistuksia nykyiseen tyojar-

jestykseen.

Nama koskevat lahinna seuraavia asioita:

a) Hallituksen kokoonpano ja valinta. Asiasta maarataan ammattikorkeakoululaissa,
mika poikkeaa muista konsernin tytaryhtidista. Hallituksen jasenten CV:t suositel-
laan esiteltavan yhtion kotisivuilla.

b) Hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan tehtavien maarittely. Nykyisessa tyojar-
jestyksessa tehtavia ei ole maaritelty talla tarkkuudella. Konserniohjeen suosituk-
sessa oleva lista hallituksen tehtavista kuitenkin poikkeaa ammattikorkeakoulu-
laissa maaratyista hallituksen tehtavista, joten sita ei voi kayttaa sellaisenaan
AMK:n hallituksen ty6jarjestyksessa.

c) Asioiden kasittely ja paatdksenteko. Suositus hallituksen poytakirjojen hyvaksy-

misprosessista poikkeaa nykyisesta toimintatavasta.

Hallituksen tulisi kdyda lahetekeskustelu muutostarpeista nykyiseen tyodjarjestyk-

seen. Uusittu tydjarjestys tuodaan hallituksen hyvaksyttavaksi syksylla 2022.
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Liite 1 Hyva hallintotapa ja hallitustydskentely, AMK Oy hallitus
11.1.2016
Liite 2 Konserniohjeen esimerkki tyojarjestyksesta, Kaupunginval-

tuusto 13.12.2021 §286

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus kay l&ahetekeskustelun asiasta.

Paatds: Keskustelussa todettiin, ettd hallitusten jasenten esittely toteu-
tetaan AMK:n kotisivuille yhtendisen mallin mukaisesti. Halli-
tuksen tehtavissa viitataan ammattikorkeakoululaissa maaritel-
tyihin tehtaviin. Hallituksen puheenjohtajan tehtavia voidaan
tyojarjestyksessa tasmentaa esimerkiksi kuvaamalla yhteyden-
pitoa toimitusjohtajaan. Hallituksen poytakirjojen tarkistami-
sessa jatketaan mieluiten nykyista kaytantoa. Tyojarjestys val-

mistellaan hyvaksyttavaksi syksyn kokouksiin.

Koronatilanne toukokuussa 2022

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

COVID-19 —pandemian synnyttdma erikoistilanne vaikuttaa talta osin rauhoittuneen Turun
ammattikorkeakoulussa. Esitystekstia kirjoitettaessa tilanne on Turun ammattikorkeakou-

lun osalta rauhallinen.

Koronatilanne on muuttunut kansallisesti siind maarin, etta jatkuvalle erityisseurannalle ei
enaa valttdmattd ole perusteluita. Tasta syysta ehdotetaan, ettd sdanndllisesta raportoin-

nista luovutaan ja siirrytéan raportoimaan asiasta tarvittaessa.
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Paatosesitys: Hallitus paattaa, etta koronatilanteen saanndllisesta raportoin-

nista hallitukselle luovutaan.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Kansainvalistymisen strategia ja European University -verkosto

Vararehtori Juhani Soini:

Turun ammattikorkeakoulun hallitus valtuutti rehtorin ja vararehtorin selvittdmaan Turun
ammattikorkeakoulun mahdollisuutta littyd ENHANCE Eurooppa yliopisto -verkoston ja-

seneksi.

9.5.2022 paivatyn ENHANCE-verkoston vastauksen perusteella Turun AMKIla ei ole

tassa vaiheessa mahdollisuutta paasta verkoston jaseneksi.

Liite Reply TUAS_9th May, 2022

Turun ammattikorkeakoulussa on valmistumassa tyo nykyisten olemassa olevien verkos-
tojen kartoittamiseksi ja mahdollisen liittymisen selvittdmiseksi. Laajemmin kansainvalisty-
misen strategiaa tullaan lisaksi tarkastelemaan Turun ammattikorkeakoulun strategiatyon

yhteydessa vuoden 2022 aikana.

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.
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9§ Auditointi 2022 lapaisy

Talousjohtaja Ulla-Maija Lakka:

Turun ammattikorkeakoulu on lapaissyt Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen

(Karvi) auditoinnin. Auditointi on hyvaksytty 18.5.2022 ja laatuleima on voimassa seuraa-

vat kuusi vuotta eli 18.5.2028 asti. Auditoinnin tuloksia ja kehittdmisehdotuksia kasitellaan

auditoinnin paatésseminaarissa 7.6.2022.

Auditointiryhman esiin nostamat keskeiset vahvuudet ja kehittdmissuositukset ovat:

Vahvuudet

Koulutuksen suunnittelulla on vahva yhteys strategiaan, tydelamatarpeiden enna-
kointiin ja alueen tarpeisiin.

TKI-toiminta on hyvin johdettua ja systemaattista seka erityisesti alueellisesti vai-
kuttavaa. Toimintatavat ja tukitoiminnot tukevat avoimen tieteen edistamista.
Laatujarjestelma on kattava ja se ohjaa ammattikorkeakoulun toiminnan kehitta-
mista.

Jatkuvan oppimisen tiimin perustaminen mahdollistaa jatkuvan oppimisen syste-

maattisen kehittdmisen. Tiimin toiminta on sitoutunutta ja reflektoivaa.

Kehittamissuositukset

Monialaisuuden ja koulutuksen sektoreiden vélisen yhteistyén mahdollisuuksia tu-
lee kartoittaa ja hyddyntaa koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa nykyista
systemaattisemmin.

Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja vaikuttavuuden laadullista seurantaa tulee
kehittda kattavan maarallisen seurannan lisaksi.

Laatujarjestelman kehittamisessa on varmistettava, etta tasapaino laatujarjestel-
man ohjaavuuden ja innovatiivisen kokeilukulttuurin valilla sailyy.

Jatkuvan oppimisen painoarvoa ammattikorkeakoulun strategiassa tulee vahvis-

taa.
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Liite 1 Turun Amk audit tulosyhteenveto hallitukselle

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus kay keskustelun ja paattda merkita Auditoinnin 2022

l&paisyn tiedoksi.

Paatos: Hallitus kavi keskustelun asiasta ja merkitsi tuloksen tiedoksi.
Hallitus valittda kiitokset auditointiin osallistuneille ja koko kor-

keakouluyhteisolle.

Yli 200 000 €:n TKI-hankesitoumukset ja hankinnat

Vararehtori Juhani Soini:

Voimassa olevan johtosaannon mukaisesti rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila tiedottaa
hallitukselle allekirjoittamistaan yli 200 000 €:n hankinnoista, taloudellisista sitoumuksista
ja jatetyista tarjousasiakirjoista. Yhtion hallitus paattaa yli 500 000 euron hankinnat ja ta-
loudelliset sitoumukset lukuun ottamatta yhtion nimissa jatettavia TKI-toiminnan hankeha-

kemuksia, TKl-sopimuksia ja tarjousasiakirjoja.

Liite 31.5.2022 mennessa tehdyt yli 200 000 €:n hankesitoumukset

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.
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Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin. Lisaksi hallitus merkitsi tiedoksi reh-
torin suullisen ilmoituksen kahdesta tehdysta IT-laiteinvestoin-
nista, jotka ylittavat 200.000 euron rajan ja tulee tiedottaa yh-

tion hallitukselle.

118§ Syksyn kokousajat

Palvelujohtaja Sami Savolainen:

Hallituksen syyskauden kokousajoiksi esitetdan seuraavia:

maanantai klo 8.15 - 10.30

22.8.2022
19.9.2022
24.10.2022
14.11.2022

12.12.2022

Kokoukset jarjestetaan lahikokouksina.

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus paattaa syksyn kokousajat esityksen mukaisesti.
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Paatos: Kokousten aloitusajaksi muutettiin klo 8.00. Syksyn ensimmai-
nen kokous 22.8. pidetaan etédkokouksena. Pyritdan sijoitta-
maan paatdsasiat kokousten alkuun ja pidemmat esittelyt ko-

kousten loppupuolelle.

Turun ammattikorkeakoulun strategiaprosessi

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Turun ammattikorkeakoulun hallitus on paattanyt aloittaa uuden strategian maarittelyn.
Keskeisena syyna on nykyisen strategian ohjausvaikutuksen heikkeneminen useiden ta-
voitteiden tultua saavutetuiksi seka toimintaymparistén muututtua nopeasti viimeisten

vuosien kuluessa.

Strategian pohjaksi on huomioitu keskeiset alueelliset ja kansalliset ohjausdokumentit.
Niiden lisdksi AMK:n johdon edustajat ovat haastatelleet. n. 200 aluetta hyvin tuntevaa
henkil6a seka keranneet henkilostolta laajasti ndkemyksia nykytilanteesta ja mahdolli-
suuksista. Opiskelijakunta TUO:n hallituksen kanssa asiaa ei ole viela kasitelty, mutta

keskustelua tullaan kdymaan kesan ja syksyn aikana.

Kerattyjen lahtotietojen pohjalta AMK:n johtoryhma on keskustellut laajasti strategisista
vaihtoehdoista. Perusndkemys on, ettd keskeiset tavoitteet lienevat edelleen maakunnan
tukeminen kansainvalisesti kilpailukykyisen osaamisen tuottamisessa seka uusien osaa-

jien etta tyéelamalahtdisen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotydn kautta.

Liitteena olevassa kalvoesityksessa avataan laajemmin tilannetta hallitukselle. Sen poh-
jalta hallituksessa kaydaan lahetekeskustelu, jossa pyritdan 16ytamaan vastauksia ainakin

seuraaviin kysymyksiin:

¢ Millaisia asioita Turun ammattikorkeakoulun strategiassa tulisi painottaa?
¢ Onko muita trendeja, joihin meidan on syyta varautua?
e Suuntaammeko strategian ensisijaisesti sisdanpain tai ulospain?

e Prosessikehitys vs. karkialat
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o Miten pystymme vaikuttamaan kansalliseen korkeakoulupoliittiseen kehitykseen

haluamaamme suuntaan?

¢ Onko meidan syyta lahted tuomaan vaihtoehtoisia kansainvalisia toimintamalleja

kansallisten oheen?

Liite

Paatosesitys:

Paatos:

Strategia_Lahtotietoja

Hallitus kay asiasta lahetekeskustelun. Hallituksen nédkemyk-

sen mukaan strategiassa on syyta huomioida seuraavat asiat.

Hallitus kavi lahetekeskustelun. Keskustelu pidettiin vapaa-

muotoisena ja siina kasiteltiin mm. seuraavia nakokulmia:

Henkiloston tekeman tyon korkean laadun suhde rahoitus-
mallissa painotettuihin maarallisiin rahoituskriteereihin
Kansallisen aluepolitiikan ja korkeakoulupolitiikan ristiriidat
Kansallisen tason tavoitteet osaamisen ja korkeakoulutettu-
jen maaran nostamisesta

Paikallisen tason tavoitteet osaavan tybévoiman saatavuu-
desta ja alueen elinkeinoelaman kilpailukyvysta

Opintojen lapaisyyn, opiskelijoiden yhteisollisyyteen ja hy-
vinvointiin liittyvat nakokulmat

Jatkuvan oppimisen merkitys ja maahanmuuttajataustais-
ten osaamispotentiaalin hydédyntaminen

Valmistuneiden korkean tydllistymisasteen nakékulma ja
aluevaikuttavuus

Kansainvalisen toiminnan kumppanuuksien ja kansainvali-
syyden lisdarvon nakdkulma

Lasna- ja etdopetus sekd kampukset kilpailuetuna
Digitaalisuuden merkitys ja mahdollisuudet eri kohderyh-
missa

Strategian lahestymistapojen vaihtoehtoja

Eri rahoituslahteiden mahdollisuudet ja resurssien antamat

rajoitteet strategisille valinnoille.
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13§ Muut asiat

Asia kasiteltiin salaisella listalla.

14 § Kokouksen paattaminen

Paatds: Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 16.10.

Niko Aaltonen Sami Savolainen

puheenjohtaja sihteeri



