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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Taideakatemian esittely

Koulutusjohtaja Timo Tanskanen esittelee hallitukselle Taideakatemian toimintaa.

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.

Paatos: Paatdsesitys hyvaksyttiin. Hallitus paatti ottaa alkusyksyn ko-

koukseen aiheeksi opiskelijahyvinvoinnin. Syksylla kasitellaan

erillisena iltakouluaiheena Teknologiakiinteistdjen ja Kupittaan

alueen kehittymisen tilannekatsaus.

Keskustelu tilintarkastajan kanssa

Paatos: Todettiin tilintarkastuksen puhdas johtopaatds. Keskustelu

merkittiin tiedoksi.

AMK Oy:n tilinpaatos 2022, tuloksen kasittely ja esitys tulosta koskeviksi toimen-

piteiksi

Talousjohtaja- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka:

Turun ammattikorkeakoulu Oy laatii yndeksénnen osakeyhtidaikaisen tilinpaatdksen tili-

kaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatds on laadittu nyt ensimmaista kertaa kokonaan Turun

ammattikorkeakoulun taloushallinnossa.
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Yhtion talous 2022

Vuonna 2022 talous pysyi suhteellisen vakaana. Strategiarahan sisaltava valtionosuus
nousi edellisen vuoden 57,47 milj. eurosta 59,48 milj. euroon, johon sisaltyy myds strate-
giarahoituksen ohjelmarahoitusta 847 000 euroa. Tilikauden tulos osoittaa tappiota

795 817,30 euroa, kun budjetoitu tulos oli 50 000 euroa.

Negatiivista kokonaistulosta selittdd palkanlaskennan palvelutuottajan kevaasta 2022 jat-
kunut lomapalkkajaksotusten laskennassa ollut virhe, jonka palveluntuottaja on saanut
oikaistua kirjanpitoon vasta 13.1.2023 joulukuuhun 2022 vaikuttavasti. Syy virheeseen on
se, etta lomapalkkavarausten 2022 laskennassa palveluntuottaja on kayttanyt jakajana

virheellisesti kalenteripaivia, vaikka jakajan olisi pitanyt olla 20,83.

Joulukuussa oikaistun lomapalkkavarauksen kustannusvaikutus on yli 800.000 euroa.
Nain ollen todettakoon, ettd ilman em. ammattikorkeakoulusta riippumatonta jaksotusvir-
hetta tulos olisi positiivinen. Talouden seurantajarjestelmat, etenkin kuukausittainen valiti-
linpaatdslaskelma on vuosien aikana osoittanut toimivuutensa ja mikali jaksotusperuste
olisi saata oikaistua aikaisemmin vuoden aikana, eika tilinpaatéshetken jalkeen, liikevaih-
dosta yhden prosentin negatiivinen poikkeama olisi saatu korjattua operatiivisin toimenpi-

tein.

Yhtion kokonaistulot olivat 77,07 milj. euroa (ed. vuosi 76,81 milj. euroa) ja alittavat budje-
toidun tulostavoitteen 78,04 milj. euroa, mutta vastaavasti vuoden 2022 kokonaismenot,
yhteensa 77,86 milj. euroa (ed. vuosi 75,29 milj. euroa) alittavat niin ikdan budjetoidut me-
not 77,99 milj. euroa. Tulostason nousu edellisestd vuodesta on seurausta kasvaneesta

OKM-rahoituksesta seka TKI-toiminnan tuottamasta ulkoisesta rahoituksesta.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan ulkoisen rahoituksen maara kasvoi enna-
koidusti edellisen vuoden 9,2 milj. eurosta 10,36 milj. euroon eli 13,4 prosenttiin kokonais-
tuloista (12 % vuonna 2021). AMK:n hankkeitten omarahoitusosuus tutkimus- ja kehitys-
toiminnan kokonaistaloudesta oli 2,83 milj. euroa eli 21,5 %. TKI-toiminnan kokonaisrahoi-
tus oli ndin ollen 13,19 milj. euroa (ed. vuosi 11,53 milj. euroa). Vuonna 2023 ulkoisen ra-
hoituksen odotetaan edelleen kasvavan useiden kooltaan merkittavien jo mydnnettyjen
rahoituspaatdsten myota. TKI-toiminnan ulkoisen rahan maaralla mitattuna Turun AMK on

edelleen yksi menestyneimmistd ammattikorkeakouluista Suomessa.



TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

Taloushallinnon koodiston maaritteleman liiketoiminnan volyymi ja tulos nousivat edelli-
sesta vuodesta. Vuoden 2022 liikevaihto oli 3,76 milj. euroa (3,68 milj. euroa vuonna
2021). Tulokseksi kaikkien kulujen jalkeen jai 131 142 euroa (77 701 euroa vuonna 2021).

Tilikauden menoista suurin era oli henkildstokulut 48,79 milj. euroa (ed. vuosi 47,47 milj.
euroa), mika on 62,7 % yhtion menoista. Toimitilakustannukset ovat toiseksi suurin me-
noera. Mittavat, jo vuonna 2017-2018 alkaneet toimitilaparantamiseen tahtaavat kaluste-,
kone- ja laitehankinnat ja toimintojen uudistaminen seka elokuussa 2020 kayttédn otetun
EduCityn palvelusopimukset ja kalustaminen ovat luonnollisesti nakyneet viiden vuoden
ajan seka taseen kaluston, etta tulosvaikutteisten poistojen seka kiinteistokulujen maaran
hallittuna lisdantymisena. Vuoden 2022 kiinteistékulujen netto vuokratuloilla vahennettyna

oli 15,71 milj. euroa (ed. vuosi 14,59 milj. euroa), mika on 20,2 % yhtién menoista.

Joukkovelkakirjalainoja sisaltavan, alun perin pddomaltaan 4 milj. euron lahjoitusvaroin
hankitun sijoitussalkun korkotuotto oli 132 425 euroa (102 343 euroa vuonna 2021. Sal-
kun kokoon on vaikuttanut tulosvaikutteisesti kirjattu markkina-arvon lasku 194 743 euroa.
Salkun tilinpaatéspaivan markkina-arvo (= kirjanpitoarvo) oli 3,724 milj. euroa. Sijoitustoi-
minnan tuotto arvonmuutoksella oikaistuna on -0,17 %

AMK omistaa 15 450 587 Turun teknologiakiinteistot Oy:n osaketta, mika tuottaa 9,46 %:n
omistuksen yhtiéén. Osinkotulot TTK Oy:lta olivat 417 164 euroa (532 000 euroa vuonna
2021), eli 2,03 prosenttia 20,5 milj. euron sijoitukselle.

Turun ammattikorkeakoulun taloudellista tulosta voidaan kaikkiaan pitda kohtuullisena.
Myos ammattikorkeakoulun varallisuusasema pysyi edelleen vakaana. Tata osoittaa mm.
edelleenkin erinomaisella tasolla oleva vakavaraisuuden tunnusluku omavaraisuusaste
65,4 % (ed. vuosi 63,71 %). Kokonaisarvion perusteella voidaan todeta, ettd lomapalkka-
jaksotusvirhettd lukuun ottamatta, ammattikorkeakoulun vuoden 2022 talous pysyi suunni-

tellun mukaisena.

Toiminta ja tuloksellisuus 2021

Ammattikorkeakoulun koulutustehtavan tuloksellisuus heikkeni edellisesta vuodesta tut-
kintotuotolla mitattuna. Alemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden maara laski edelli-
sen vuoden toteumasta 1 651 tutkintomaaraan 1 640 (-11), YAMK-tutkinnon suorittanei-
den maara nousi sita vastoin edellisesta vuodesta 17 tutkinnolla maaraan 354 (337
vuonna 2021). Vuoden 2022 tutkintotuotto oli ndin ollen yhteensa 1 994 valmistunutta,

mika oli 6 tutkintoa enemman kuin edellisend vuonna (1 988 vuonna 2021).
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Jatkuvan oppimisen opintopisteiden tuotto laski vuoden 2021 vajaasta 38 000 pisteesta
reiluun 34 000 pisteeseen. Valtakunnallisessa toimialan vertailussa maara on hyvin maltil-
linen ja tavoitteeksi onkin asetettu reilu pistetuoton kasvu tulevana vuonna. Julkaisumaara

kasvoi edellisesta vuodesta 1 092 julkaisuun (917 vuonna 2021).

Opiskelijat ovat opiskelijapalautteiden mukaan kohtalaisen tyytyvaisia saamaansa opetuk-
seen. Opiskelijoiden yleinen tyytyvaisyys oli opiskelijabarometrin mukaan 3,73. Luku
nousi viime vuodesta (3,62 asteikolla 1-5). Myds valmistumisvaiheen opiskelijoille kohdis-
tetun AVOP-kyselyn (asteikko 1-7) mukaan yleinen tyytyvaisyys on edelleen noussut seka
AMK- ettd YAMK-tutkinnon suorittaneiden kyselyssa. AMK-tutkinnoissa tyytyvaisyyden
keskiarvo oli 5,18 (5,11) ja YAMK-tutkinnoissa 5,63 (5,59).

Henkilosto 2022

Henkildsto lukumaara oli vuoden paattyessa 878 (799 vuonna 2021) henkildéa. Henkilds-

ton maara henkilétyévuosina oli 711 htv:ta (716,9 vuonna 2021). Henkiléston maara laski

henkilétydvuosina noin kuudella henkilétydvuodella edelliseen vuoteen verrattuna. Henki-
I6maaran laskua selittda osittain laskentahetki 31.12.2022. Eldkkeiden indeksitarkistusten
vuoksi tyontekijoita siirtyi poikkeuksellisen paljon elakkeelle 30.11.2022 ja vuoden viimei-

seen paivaan mennessa uudet palkatut henkilét eivat viela olleet ehtineet aloittaa.

Henkiloston keski-ika oli 46,2 (47,8 vuonna 2021) vuotta. Henkilostosta Iahes 65 % on
ikaryhmissa 40-59 vuotta. Henkildstdn keski-ika kdantyi odotetusti laskuun eldkditymisen
aiheuttamien lisdantyneiden rekrytointien myota. Merkittavimmin henkildston vahentymi-

nen nakyi 60—69-vuotiaiden ikaryhmassa.

Vuonna 2022 rekrytointeja tehtiin kaiken kaikkiaan saman verran kuin vuonna 2021,
mutta vakinaisten tyontekijoiden ja erityisesti opetushenkiloston maara kasvoi ja vastaa-
vasti tilapaisen muun asiantuntijahenkildston tydvoiman tarve vaheni.

Vuoden aikana rekrytoitiin vakinaiseen tai yli vuoden kestavaan maaraaikaiseen tydsuh-
teeseen yhteensa 58 (57 vuonna 2021) henkildéa. Naista vakinaiseen tydsuhteeseen pal-
kattiin 37 (29 vuonna 2021) henkil6a. Vuonna 2022 vakinaisten rekrytointien suhteellinen
osuus kaikista rekrytoinneista kasvoi ollen noin 64 % (51 % vuonna 2021). Maaraaikaisia
rekrytointeja tehtiin vastaavasti viimevuotista vahemman eli 21 (28 vuonna 2021) henki-
164.
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Vakituista opetushenkilostoa palkattiin 25 (13 vuonna 2021) henkil6a, mika on huomatta-
vasti enemman kuin edellisina vuosina 2020-2021 yhteensa. Opetushenkildston rekrytoin-
teja tietyilld osaamisalueilla hankaloitti edelleen ammattialojen yleinen tyévoimapula (mm.

rakennusteollisuus).

Sairaspoissaoloprosentti oli vuoden lopussa 1,9 (1,4 %). Sairaspoissaolot kasvoivat mer-
kittavasti koronarajoitusten valjentyessa ja uusien korona-virusten kiertdessa edelleen yh-
teisdssa normaalien kausi-influenssien ja muiden tarttuvien tautien lisaksi. Koronaa sai-
rastettiin vime vuoden kevaasta vuoden loppuun asti keskimaarin noin viiden paivan pois-

saolojaksoin. Vahvistettuja koronatartuntoja on ilmennyt edelleen vuoden 2023 puolella.

Liite 1 Amk Oy tilinpaatoskooste 2022
Liite 2 Amk Oy tilinpaatés 2022
Liite 3 Tilintarkastajien tarkastusraportti tilikaudelta 2022

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Tilinpaatods hyvaksytaan ja allekirjoitetaan. Todetaan, etta tili-
kauden tulos osoittaa tappiota 795 817,30 euroa. Hallitus esit-
taa yhtiokokoukselle, etta tilikauden tappio siirretaan voittova-
rojen tilille oman paaoman vahennykseksi ja etta osinkoa ei

jaeta.

Paatos: Tilinpaatoés hyvaksyttiin ja allekirjoitettiin. Todettiin, etta tilikau-
den tulos osoitti tappiota 795 817,30 euroa. Hallitus esittaa yh-
tiokokoukselle, etta tilikauden tappio siirretdan voittovarojen

tilille oman paaoman vahennykseksi ja etta osinkoa ei jaeta.
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Varsinaisen yhtiokokouksen koolle kutsuminen

Palvelujohtaja Sami Savolainen:

Yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtibkokous on pidettava vuosittain hallituksen
maaraamana paivana kesakuun loppuun mennessa. Turun kaupungin konsernihallinnolle
on esitetty alustavasti yhtibkokouksen ajankohdaksi 29.5.2023 klo 10.30.

Yhtiokokouksessa tulisi kasitella seuraavat asiat:

- Vuoden 2022 tilinpaatos

- Tilintarkastuskertomus

- Tilinpaatdksen vahvistaminen

- Toimenpiteet, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta
- Vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

- Hallituksen ja tilintarkastajien palkkioista paattaminen

- Hallituksen kokoonpanon vahvistaminen

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus paattaa kutsua koolle varsinaisen yhtiokokouksen

29.5.2023 klo 10.30 kasittelemaan esityksen mukaiset asiat.

Yhtidkokous pidetdan etdkokouksena.

Paatos: Paatdsesitys hyvaksyttiin.

Q1 2023 toiminta ja taloustilanne

Talous- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka:

Turun AMK:n sektorit tekevat huhtikuun aikana osaamisaluekohtaisesti ensimmaisen
kvartaalin analyysin vuoden 2023 maaliskuun lopun tilanteesta. Yleisella tasolla voidaan
todeta, ettad sektoreiden toiminta on edennyt paasaantdisesti suunnitelmien mukaan eten-

kin talouden ndkékulmasta. Talouden kehittymista tullaan seuraamaan kuukausitasolla
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tulolajikohtaisesti, mika mahdollistaa jatkossa nopean reagoinnin suunnitelmallisen toi-
minnan tukemiseksi. Mittarituloksia raportoidaan kuukausittain, osin jopa paivittain, mika

mahdollistaa toiminnan seurannan kvartaaliakin tiheammin.

Talous:

Maaliskuun 2023 lopun suoriteperusteinen tulosraportti osoittaa, ettd Turun amk:n tulos
kehittyy kokonaisuutena budjetoituun ndhden positiivisesti. Vaikka toteutuneet varsinaisen
toiminnan tulot 20,32 milj. euroa (18,4 milj. euroa Q1 2022) alittavat vastaavat budjetoidut
tulot (ilman rahoitustuottoja) 20,75 milj. euroa 0,43 milj. eurolla, vastaavasti toteutuneet
menoerat 19,70 milj. euroa (17,8 milj. euroa Q1 2022) alittavat suunnitellut 20,92 milj. eu-
roa 1,22 milj. eurolla. Menosaastot 16ytyvat henkilostokuluista, ostoista ja liiketoiminnan
muista kuluista. Maaliskuun lopun tulos 743 752 euroa ylittda ajankohtaan budjetoidun 12
994 euroa 700 786 eurolla.

Budjetissa ei kuitenkaan ole joustovaraa, silla mm. henkildstdékulujen odotetaan lisdanty-
van 1.6. tehtavan yleiskorotuksen seurauksena opetushenkiléston osalta 3,09 % ja muun
henkildstdn osalta 2,2%. Tahan on varauduttu budjetissa ja varauma nakyy myds Q1 tu-

loksessa.

Kevaalla 2023 TES sopijaosapuolet ovat lisdksi neuvotelleet niin sanotusta peralautakir-
jauksesta ja sopimuksen lopputulemana on, etta peralautakirjaukseen perustuen elo-
kuussa 2023 tullaan maksamaan 500 euron tydntekijakohtainen kertapalkkio, mika nostaa
henkiléstdkustannuksia sivukuluineen noin 500 000 euroa. Lisaksi kevaan neuvottelutu-
loksena on sovittu, ettd peruspalkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa korote-
taan 0,7 prosentin yleiskorotuksella 1.12.2023., minka kustannusvaikutus sivukuluineen
joulukuulle 2023 on noin 30 000 euroa. Em. peralautakirjaukseen perustuvat erat eivat ole

olleet tiedossa AMK:n budjetoinnissa syksylla 2022.

TKI - ulkoisen rahoituksen volyymi on kasvussa viimevuotiseen vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Vaikka liiketoiminnan lilkkevaihto jaa tdssa vaiheessa viimevuotisesta, tulos on

kuitenkin parantunut.
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Toiminta:

Useimmat rahoitukseen vaikuttavat mittarit ovat nousseet viime vuoden vastaavan ajan-
kohdan toteumista ensimmaiselld kvartaalilla (tutkinnot AMK ja YAMK, julkaisut, TKI ulkoi-
nen rahoitus). Jatkuvan oppimisen pisteet ovat jadneet vime vuoden vastaavasta. Opis-
kelijapalautteen (AVOP) keskiarvo on noussut vuoden takaiseen verrattuna.

HTV maara on noussut vuodenvaihteesta lukuun 729,5. Sairauspoissaoloprosentti on las-

kenut vuodenvaihteen tasosta lukuun 1,6 %.

Liite 1 Turun Amk talousraportti Q1 maaliskuu/2023

Liite 2 Turun Amk Q1 toiminnan ja talouden tunnusluvut

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus kay keskustelun ja paattaa merkita Q1 toiminnan ja

talouden raportin tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Ammattikorkeakoulujen rahoitusmallin uudistaminen

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Ammattikorkeakoulujen nykyinen rahoitusmalli pohjautuu kahdeksaan mittariin ja strate-
giarahoitukseen (kts. liite 1, kalvo 10). Se on voimassa vahintdan sopimuskauden 2021—

2024 loppuun. Liitteessa 1 esitelldadn laajemmin rahoitusmallin tilannetta.

Opetus- ja kulttuuriministerié on muodostanut kaksi projektia. Ensimmaisen tehtavana on
arvioida nykyisten rahoitus- ja ohjauskaytantdjen toimivuutta. Se tulee luovuttamaan lop-
puraporttinsa tilaajalle kesdkuussa 2023. Toisen tehtavana on luoda ehdotuksia rahoitus-

mallin uudistamiseksi ennen vuosien 2025-2028 sopimuskauden neuvotteluja.

Rahoitusmallin mahdollisista uudistussuunnista on kayty keskustelua Arene ry:n piirissa.
Niiden perusteella Arenessa on maaritelty ammattikorkeakoulujen jakamia alustavia nake-
myksia, joita ammattikorkeakoulut pyrkivat tuomaan esille rahoitusmallin uudistusprojek-
tissa (Liite 2).
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Turun ammattikorkeakoulun keskeiset toiveet keskustelussa ovat olleet:

- Ennakoitavuus ja lapinakyvyys
- Keskittyminen kansallisesti merkittaviin tavoiteltuihin tuloksiin
- Kaikkien ammattikorkeakoulujen tasavertainen mahdollisuus tuottaa mallissa olevia

suoritteita

Ennakoitavuudella ja lapinakyvyydella tarkoitetaan etenkin sita, ettd mallin uudistaminen
ei johtaisi merkittaviin muutoksiin yksittaisten ammattikorkeakoulujen rahoituksessa. Li-
saksi tavoitteena on, ettd paatoksia ei tehtaisi poliittisen tilannearvion perusteella vaan

etta ne perustuisivat avoimiin mittareihin.

Kansallisesti merkittaviin tuloksiin keskittymisella tarkoitetaan, ettd mittaristossa ei olisi
prosessimittareita, jotka vievat huomiota keskeisten tavoitteiden saavuttamiselta. Samalla
mittareiden tulisi ohjata ammattikorkeakoulujen jatkuvasti tuloksellisempaan toimintaan
tarkeimpien kansallisten tavoitteiden osalta (esimerkiksi valmistuneiden maara ja tyollisty-
minen, TKI-toiminnan laajuus ja laatu, ulkomaalaisten opiskelijoiden tyéllistyminen Suo-

meen).

Tasavertaisella mahdollisuudella suoritteiden tekemiseen tarkoitetaan sita, etta mallissa ei
tulisi olla mittareita, jotka suosivat tietylla alueella tai alalla toimivia ammattikorkeakouluja.
Esimerkiksi se, ettd maakunnallisesti suunnatut aluekehitysrahoitukset vaikuttavat taysi-
maaraisesti TKIl-mittariin asettaa ammattikorkeakoulut selkeasti epatasa-arvoiseen ase-

maan.

Toimiva johto on kdytdnnossa esittanyt, ettd selkein tapa olisi jatkaa nykyiselld rahoitus-
mallilla my®s tulevaisuudessa, ellei asiaan tule selkeitd muutostavoitteita. Jos malliin kui-
tenkin on pakko tehdd muutoksia, ne tulisi saattaa voimaan vasta 2025-2028 sopimus-
kauden jalkeen. Mahdollisten muutosten tulisi lisdksi olla perusteltuja strategisen koko-

naisohjauksen kannalta.

Jos malliin tuodaan muutoksia, Turun ammattikorkeakoulun osalta seuraavat voisivat olla

tavoiteltavia:

- Laadullisen tydllistymisen mittarin poistaminen mallista. Se on kiinnostavasta sisalls-

tdan huolimatta lilan hidas mittari vaikuttamaan korkeakoulun johtamiseen ja tulokset
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littyvat mittaustekniikasta johtuen enemman alumnirekisterin ajantasaisuuteen kuin

varsinaiseen laadulliseen tyollistymiseen.

- Aluekehitysrahoitusten painoarvon vahentdminen TKI-rahoitusmittarissa. Nama rahoi-
tukset ovat epatasa-arvoisesti saatavilla eri maakunnissa ja asettavat niista nauttivat
ammattikorkeakoulut kohtuuttomaan kilpailuasetelmaan. Muutos voitaisiin tehda myos

esimerkiksi painottamalla EU:n puiteohjelmarahoituksia ja suoraa tyéelamarahoitusta.

- EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta tulevista lukuvuosimaksullisista opiskelijoista saata-
van valmistumiskorvauksen painoarvon vahentadminen mallissa. Nyt itse maksavista
opiskelijoista tulee myds taysi korvaus rahoitusmallin kautta, joten korkeakoulut voivat
saada heista rahoituksen kahta reittia.

- Tutkintokoulutuksesta saatavan rahoituksen osuuden kasvattaminen. Kaytanndssa
talla hetkella mittarit ovat hyvin vinoutuneita siten, etta tutkintokoulutusmittareiden
tuottamalla rahoituksella ei kyetd kustantamaan koulutuksesta syntyvia kustannuksia,
vaan ammattikorkeakoulu joutuu jatkuvasti ohjaamaan TKI-ty6sta ja jatkuvasta oppi-

misesta syntyvaa rahoitusmallirahoitusta tutkintokoulutuksen yllapitdmiseen.

Rahoitusmallin uudistuksen yhteydessa tullaan todennakoisesti kdymaan myos keskuste-
lua tutkintokoulutuksen osittain maksulliseksi tekemisestd myos suomalaisille ja EU/ETA-
maiden kansalaisille. Arvion mukaan keskustelu tulee alkamaan toista ja myohempia tut-
kintoa suorittavien opiskelijoiden lukuvuosimaksujen osalta, mutta on hyvin mahdollista,
etta se laajenee myds koskemaan muitakin opiskelijoita. Samalla todennakdisesti tullaan
keskustelemaan jatkuvan oppimisen maksukattojen nostamisesta tai poistamisesta.
Nama kysymykset ovat padosin poliittisia arvovalintoja, joten toimiva johto on pyrkinyt tuo-
maan keskusteluihin tietoon perustuvia asiantuntijandkdkulmia muutosten mahdollisista

vaikutuksista, mutta pyrkinyt pysymaan irti yksiselitteisistd kannanotoista.

Liite 1 Korkeakoulujen ohjaus ja rahoitus_taustaa

Liite 2 Arenen suuntaviivoja

Paatdsesitys: Hallitus kdy asiasta keskustelun ja merkitsee asian tiedoksi.
Paatos: Paatdsesitys hyvaksyttiin. Asia kasitelldan uudestaan, kun

maan hallitusohjelma ja sen vaikutukset korkeakouluihin ovat

selvinneet.
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Digivision kehitystilanteesta

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Kaikkien korkeakoulujen yhteinen digivisioprojekti on edennyt aikataulun ja projektisuunni-
telman mukaan. Turun ammattikorkeakoulu on valittu yhdeksi hankkeen pilottikorkeakou-
luista ja omaan strategiaamme nivottu sisainen kehittdmisprojekti etenee sujuvasti.

Tana vuonna eteen tulevat ensimmaiset paatdkset sellaisten pitkdaikaisten toimintojen
aloittamisesta, jotka tulevat tapahtumaan korkeakoulujen omalla rahoituksella erillisen
hankerahoituksen sijasta. Tilanne on nostanut pintaan erilaisia ndkemyksia projektin ta-
voitteiden ja toteuttamismallin osalta. Keskustelun keskidssa on ollut ehdotetun yhteisen

digivisioyhtion osakassopimus, kustannusrakenne ja ansaintalogiikka.

Turun ammattikorkeakoulun hallitus on valtuuttanut 24.10.2022 rehtorin hyvaksymaan Tu-
run ammattikorkeakoulun osuuden jatkuvista kustannuksista sen jalkeen, kun hankerahoi-
tusta ei ole enaa kaytettavissa. Samassa kokouksessa on myds merkitty tiedoksi tavoite

perustaa yhteinen yhtid kyseisten palveluiden tuottamiseen.

Turun ammattikorkeakoulun toimiva johto on tuonut digivisio-projektissa esille toisaalta
yhteista tavoitetta kansallisen digitaalisen opiskelujarjestelman luomisesta ja toisaalta
sita, etta mallin pitaa olla lapinakyva ja kaikkein mukana olevien korkeakoulujen toimintaa

tukeva. Nyt esitetyssa toimintamallissa on tiettyja huolia seuraavien asioiden suhteen:

- Pakollinen liittyminen yhti6on ja mahdollisuus irtautua siitd myéhemmin itsendiseen
paatdkseen perustuen.

- Yhtidén ansaintalogiikan tasapuolisuus.

- Yhtidn toimivan johdon ohjaaminen kustannustehokkuuteen.

- Yksittaisen korkeakoulun mahdollisuus vaikuttaa yhtidon suuntaan ja siltd ostamiinsa
palveluihin.

- Yhtiolle suunnitellut viranomaistoimintaa lahella olevat toiminnot.

Naista syista johtuen toimiva johto on varautunut myos selvittdmaan mahdollisuutta irtau-
tua hankekonsortiosta, jos hanke etenee Turun ammattikorkeakoulun ja sen opiskelijoi-

den kannalta nykytilannetta heikentavaan suuntaan.



TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

10 §

11§

12 §

Paatdsesitys: Hallitus kay asiasta keskustelun ja merkitsee asian tiedoksi.

Paatos: Paatdsesitys hyvaksyttiin. Hallitus kasittelee asiaa tarvittaessa

uudestaan kevaan kokouksissa.
Yli 200 000 €:n TKI-hankesitoumukset ja hankinnat
Vararehtori Juhani Soini:
Voimassa olevan johtosdannén mukaisesti rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila tiedottaa
hallitukselle allekirjoittamistaan yli 200 000 €:n hankinnoista, taloudellisista sitoumuksista
ja jatetyista tarjousasiakirjoista. Yhtion hallitus paattaa yli 500 000 euron hankinnat ja ta-
loudelliset sitoumukset lukuun ottamatta yhtion nimissa jatettavia TKI-toiminnan hankeha-

kemuksia, TKI-sopimuksia ja tarjousasiakirjoja.

Liite 24.4.2023 mennessa tehdyt yli 200 000 €:n hankesitoumukset

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.
Paatos: Paatodsesitys hyvaksyttiin.

Muut asiat

Paatos: Ei muita asioita.

Kokouksen paattaminen

Paatos: Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.45.

Niko Aaltonen Sami Savolainen

Puheenjohtaja Sihteeri



