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Taatila Vesa, rehtori-toimitusjohtaja, Turun AMK, esittelija

Lakka Ulla-Maija, talousjohtaja, Turun AMK

Savolainen Sami, palvelujohtaja, Turun AMK, sihteeri

Soini Juhani, vararehtori, Turun AMK

Kontio Juha, koulutusjohtaja, Turun AMK, Tekniikka ja liiketoiminta (3 §)

Sundqvist Janne, turvallisuuspaallikké (4 §)

Kaaria Juha, yliopettaja, Turun AMK, Tekniikka ja liketoiminta (5 §)

Kokouksen avaus
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Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen.

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Tekniikka ja liiketoiminta -sektorin esittely

Koulutusjohtaja Juha Kontio esittelee hallitukselle Tekniikka ja liiketoimintasektorin toimin-

taa.

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Turvallisuuskatsaus

Turvallisuuspaallikkd Janne Sundqyvist esittelee turvallisuuspoikkeamailmoitusten tilastoja.

Liite 1 Turvallisuuspoikkeamat 2022

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.
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5§ Turun ammattikorkeakoulun kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelma

Yliopettaja Juha Kaaria:

Kestavalla kehityksella tarkoitetaan ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja taloudelli-
sesti kestavaa kehitystd. Ammattikorkeakouluille vastuullisuus tarkoittaa sita, ettd huomi-
oimme kaikessa toiminnassamme suorat ja epasuorat vaikutukset ympardivaan yhteis-
kuntaan ja luontoon. Osaaminen on tarvittavan yhteiskunnallisen muutoksen suurin yksit-
tainen aikaansaava voima. Osaamisen ja osaajien tuottaminen on ammattikorkeakoulujen

tapa tukea yhteiskunnan seka ty6- ja elinkeinoelaman kestavaa ja vastuullista kehitysta.

Ammattikorkeakoulujen kestavyys- ja vastuullisuusty6ta ohjaa Yhdistyneiden kansakun-
tien (YK) kestavan kehityksen ohjelma Agenda 2030 seka Opetus- ja Kulttuuriministerion
kestavan kehityksen linjaukset. Agenda 2030 tunnistaa koulutuksen ja TKI-toiminnan mer-
kityksen tarvittavien muutosten aikaansaamisessa. Ammattikorkeakoulut (ARENE) ovat
yhdessa hyvaksyneet vuonna 2020 kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman,
joka ohjaa selkeasti myods Turun AMK:n ohjelmaa. ARENE on ottanut kestavan kehityk-
sen tydryhmansa kautta aktiivisen roolin eri kestavan kehityksen sektoreiden edistdmisen
osalta ja myos Turun AMK on aktiivisesti osallistunut vuonna 2022 ARENE:n eri tyoryh-
mien toimintaan mukaan lukien kestavan kehityksen tyota ohjaavan johtoryhman toimin-

taan.

Turun ammattikorkeakoulun kestavan kehityksen ohjelma hyvaksyttin AMK:n hallituk-
sessa 14.1.2021. Turun AMK:n kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelma noudatte-
lee lisaksi Turun kaupungin Hiilineutraali Turku 2029 -ohjelman linjauksia.

Liite 1 Toimintaraportti vuodelta 2022

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Alustava talousselvitys vuodelta 2022

Turun AMK Oy:n alustava tilinpaatés 2022

Talousjohtaja Ulla-Maija Lakka:

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n tulos vuodelle 2022 osoittaa tappiota 795 453 euroa

(voitto 1,52 milj. euroa vuonna 2021) kun budijettiin oli merkitty tavoitteeksi 50 000 euroa.
Negatiivista kokonaistulosta selittda palvelutuottajan kevaasta 2022 jatkunut lomapalkka-
jaksotusten laskennassa ollut virhe, jonka palvelutuottaja on saanut oikaistua kirjanpitoon
vasta 13.1.2023 joulukuuhun 2022 vaikuttavasti. Syy virheeseen on se, ettd lomapalkka-
varausten 2022 laskennassa palvelutuottaja on kayttanyt jakajana virheellisesti kalenteri-

paivia, vaikka jakajan olisi pitanyt olla 20,83.

Turun AMK Oy on vuonna 2021 tehtyjen kilpailutusasiakirjojen mukaan kilpailuttanut tyo-
ehtosopimusten mukaisen palkkahallinnon ja palkkakirjanpitopalvelun ja nain ollen valitun
palvelutuottajan olisi pitanyt olla tietoinen myds lomapalkkavarausten laskentatavasta. Kil-
pailutuksen yhteydessa on vieldpa mainittu, ettd muun henkildstén tydsuhteisiin sovelle-
taan Turun AMK:ssa AVAINTES:sia. Avaintydnantajat AVAINTA ry:n tydehtosopimus
2020-2022-dokumentissa mainitaan yksiselitteisesti lomakorvauksesta pitdamattémilta
vuosilomapaivilta: Lomakorvaus lasketaan jakamalla lomakorvauksen laskemisajankoh-
dan varsinainen kuukausipalkka luvulla 20,83 ja kertomalla se pitamattémien vuosiloma-
paivien lukumaaralla. Myos kirjanpitolautakunta on antanut asiasta vastaavan lausunnon
aikoinaan. Ts. on ollut tAysin luonnollista olettaa, etta palkanlaskentapalveluja tarjoava yri-

tys on tietoinen vallitsevasta sdannostosta.

Joulukuussa oikaistun lomapalkkavarauksen kustannusvaikutus on noin 850.000 euroa.

Nain ollen todettakoon, etta ilman em. ammattikorkeakoulusta riippumatonta jaksotusvir-
hetta tulos olisi positiivinen 54 547 euroa ja ylittaisi jopa budjetoidun. Talouden seuranta-
jarjestelmat, etenkin kuukausittainen valitilinpaatéslaskelma on vuosien aikana osoittanut

toimivuutensa ja mikali jaksotusperuste olisi saata oikaistua aikaisemmin vuoden aikana,
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eika tilinpaatdshetken jalkeen, liikevaihdosta yhden prosentin negatiivinen poikkeama olisi

saatu korjattua operatiivisin toimenpitein.

Liikevaihto jai budjetoidusta 76,97 milj. eurosta ja oli 76,22 milj. euroa. Vastaavasti ku-
luerista etenkin poistot ja liiketoiminnan kulut alittivat budjetin reilummin. Henkildstokulujen
toteuma 48,79 milj. euroa ylitti budjetoidun 48,26 milj. euroa 530 tuhannella eurolla. Ylitys
oli pienempi kuin em. jaksotusvirhe, jota ilman henkilostokulujen budijetti olisi alittunut. Ul-
koinen TKI-rahoitus on jalleen kasvussa ja vuoden 2022 tulos on noin 10,4 milj. euroa (9,2

milj. euroa 2021).

Sijoitustuotot 511 000 eur alittivat budjetoidun 632 500 eur, minka lisdksi joukkovelkakir-

jojen arvon alentumiset pienensivat sijoitussalkun arvoa.

Lopullinen tilinpaatds ja mittariraportti tuodaan hallituksen huhtikuun kokoukseen. Turun
ammattikorkeakoulu toimittaa Turku konsernille vuoden 2022 tulosraportin 1.3.2023 maa-
rapaivaan mennessa.

Liite 1 Turku AMK Oy:n alustava 2022 tuloslaskelma
Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus merkitsee alustavan tilinpaatdksen raportin tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Salainen asia

Henkilostosuunnitelma 2023 ja urapolkumalli

Palvelujohtaja Sami Savolainen:

Henkiléstdsuunnitelman laadinta perustuu sektorikohtaiseen valmisteluun ja on tdman

hetken arvio vuoden lopun tilanteesta. Vuoden 2023 lopun henkildston kokonaismaara
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AMK-tasolla arvioidaan olevan 778 henkil6a, mika on lievasti vuoden 2022 lopun tilan-
netta vahemman. Maaraaikaisen henkiloston tarve on kuitenkin vaikeasti ennustettavissa

tassa vaiheessa vuotta.

Henkildstomaaran kasvu vuodesta 2019 noudattaa toiminnan kasvua ja henkildstésuunni-
telmaa. Opiskelijamaaran osuus (FTE-luku) suhteessa tehtyihin henkilétyévuosiin on lie-
vasti nousussa ollen vuoden 2022 lopussa noin 13,5 FTE-opiskelijaa yhta HTV:ta kohden.
Henkildston vaihtuvuus muuten kuin elakditymisen kautta on suhteellisen vahaista erityi-
sesti opetushenkildkunnan parissa. Tama korostaa tulevien vuosien henkildstoésuunnitte-
lussa ennakoinnin mahdollisuutta rekrytointien toteuttamiseksi. Elakeian ylittdd vuosina
2023-2026 yhteensa 76 henkilda osuuden ollessa korkein vuonna 2026. Opetushenkilds-
tdn osuus ennakoitavista elakoitymisista on 75 %, mika nakyy lehtoreiden ja yliopettajien
korostumisena elakditymisissa. Noin 80 % kaikista elakditymisista tulee kohdistumaan

tekniikan ja lilkketoiminnan seka terveyden ja hyvinvoinnin -sektoreille.

Korkeakoulun henkil6ston rekrytointia, etenemismahdollisuuksia ja henkildstdsuunnittelua
ohjaava urapolkumalli tarkistettiin vuoden 2022 lopussa. Siina haluttiin selkeyttaa vaati-
muksia eraiden urapolun tasojen valilla, korostaa vaativimpien urapolun tasojen edellytyk-
siad seka mahdollistaa tutkijapainotteiset tehtdvat aiempaa monipuolisemmin. Samassa

yhteydessa tarkistettiin opetushenkiléston tehtavankuvia.

Liite 1 Henkilostosuunnittelu ja urapolkumalli

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Turun ammattikorkeakoulussa kehitetyn teollisuusoikeuden hyédyntamiskorvaus
Vararehtori Juhani Soini:

Turun ammattikorkeakoulun Hallitus on vuonna 2018 vahvistanut Turun ammattikorkea-
koulun aineetonta omaisuutta koskevat toimintaperiaatteet (ip-policy) 2018 seka Tu-

run ammattikorkeakoulun keksintéohjeen 2018.

Keksintdohjeen Keksintokorvausliittessa maaritellaan teollisoikeuksista tyontekijoille mak-

settava hyédyntamiskorvaus:

”3. Hyodyntdmiskorvaus

Kun ammattikorkeakoulu kaupallistaa haltuun ottamansa keksinndn myymalla, lisensoi-
malla tai muulla tavoin luovuttamalla, jaetaan nain luovutetuista hyddyntéamisoikeuksista
saadut nettotulot puoleksi ammattikorkeakoululle (50%) ja keksijéille (50%). Keksijoille
maksettava hyodyntamiskorvaus jaetaan keksijoiden osuuksien mukaisessa suhteessa tai
paaluvun mukaisin tasaosuuksin, ellei muita osuuksia ole ammattikorkeakoululle ilmoi-

tettu.”

Turun ammattikorkeakoulu on kaupallistanut ja tulee kaupallistamaan ammattikorkeakou-
lussa syntyneita keksintéja perustamalla Spin-Off yrityksia. Spin-Off yritykset ovat lahesty-
massa vaihetta, missa yrityksen arvonnousu saattaa olla merkittdvaa. Taman seurauk-

sena ammattikorkeakoululle saattaa tulla velvoite hyddyntamiskorvausten maksamiseksi.

Yksittaiset hyddyntamiskorvaukset saattavat olla taloudellisesti merkittavia, ja tarvitsevat

hallituksen vahvistuksen.

Liite1 Turun AMK:n |IP-Policy 2018

Liite 2 Turun ammattikorkeakoulun keksintéohje 2018 ja keksinto-

korvausliite
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Rehtori-Toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus tutustuu Turun ammattikorkeakoulun voimassa ole-
vaan aineetonta omaisuutta koskeviin toimintaperiaatteisiin (ip-
policy) seka Turun ammattikorkeakoulun keksintdohjeen sisal-
toon, sekad vahvistaa naiden voimassaolon.

Paatos: Paatdsesitys hyvaksyttiin.

Yli 200 000 €:n TKl-hankesitoumukset ja hankinnat

Vararehtori Juhani Soini:

Voimassa olevan johtosaannon mukaisesti rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila tiedottaa

hallitukselle allekirjoittamistaan yli 200 000 €:n hankinnoista, taloudellisista sitoumuksista

ja jatetyista tarjousasiakirjoista. Yhtion hallitus paattaa yli 500 000 euron hankinnat ja ta-
loudelliset sitoumukset lukuun ottamatta yhtidn nimissa jatettavia TKI-toiminnan hankeha-

kemuksia, TKI-sopimuksia ja tarjousasiakirjoja.

Liite 13.2.2023 mennessa tehdyt yli 200 000 €:n hankesitoumukset

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.
Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.
Muut asiat

Kokouksen paattaminen

Paatos: Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.33.
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