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3§

Turun ammattikorkeakoulun kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
ohjelma #KestavaTurkuAMK

Kestava, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu
Yliopettaja, iimastovastaava Juha Kaaria:

Ihmiskunnan toiminta ylittad maapallomme kantokyvyn. Vanhoilla ajattelu- ja
toimintamalleilla emme 16yda ratkaisuja tulevaisuuden ongelmiin. Osaaminen
on tarvittavan yhteiskunnallisen muutoksen suurin yksittainen aikaansaava

voima.

Osaamisen ja osaajien tuottaminen on ammattikorkeakoulujen tapa tukea

yhteiskunnan seka tyo- ja elinkeinoelaman kestavaa ja vastuullista kehitysta.
Ammattikorkeakoulujen kestavyys- ja vastuullisuusty6ta ohjaa Yhdistyneiden
kansakuntien (YK) kestavan kehityksen ohjelma Agenda 2030 seka Opetus-

ja Kulttuuriministerion kestavan kehityksen linjaukset.

Agenda 2030 tunnistaa koulutuksen ja TKI-toiminnan merkityksen tarvittavien
muutosten aikaansaamisessa. Ammattikorkeakoulut ovat yhdessa
hyvaksyneet vuonna 2020 kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman
joka ohjaa selkeasti myds Turun AMK:n ohjelmaa. Turun AMK:n kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden ohjelma noudattelee lisaksi Turun kaupungin

Hiilineutraali Turku 2029 -ohjelman linjauksia.

Kestavalla kehityksella tarkoitetaan ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja
taloudellisesti kestavaa kehitysta. Ammattikorkeakouluille vastuullisuus
tarkoittaa sita, ettd huomioimme kaikessa toiminnassamme suorat ja

epasuorat vaikutukset ymparoivaan yhteiskuntaan ja luontoon.
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Turun ammattikorkeakoulusta valmistuu vuosittain merkittdva maara, vuonna
2019 yli 2000, uutta osaajaa Varsinais-Suomen tyoelaman tarpeisiin. Talla ja
lahes 10 miljoonan euron tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI)
volyymilla on valtava merkitys yhteiskunnan tulevaisuutta rakennettaessa

erityisesti maakuntamme alueella.

Osaamisellamme tuemme ja haastamme tyo- ja elinkeinoelamaa,
korkeakouluja, kuntia, henkil6stda ja opiskelijoita rakentamaan kestavampaa
tulevaisuutta. Ymparisto, ihmiset ja talous huomioidaan niin

paatoksenteossamme kuin arjen toiminnassamme.

Turun ammattikorkeakoulun tavoitteena on kasvattaa kestavan kehityksen
kadenjalkeamme yhteiskunnan kehityksessa seka pienentaa toiminnastamme
aiheutuvaa jalanjalkea. Kadenjalki tarkoittaa vaikuttavuutta, jolla
ammattikorkeakoulujen koulutuksen seka tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan tuottama osaaminen muuttaa yhteiskuntaa ja ty6elamaa.
Kadenjalkea kasvattaa osaava henkilostdomme niin koulutuksessa kuin TKI-
toiminnassa. Kehittamistyo, seuranta ja parhaiden kaytanteiden jakaminen

ovat jatkuvaa toimintaa.

Jalanjalkeamme vahennamme siten, ettd olemme hiilineutraaleja vuoteen
2025 mennessa. Yhdessa kumppaniemme kanssa me seka meilta valmistuvat
olemme tarked osa ratkaisua kamppailussa ilmastonmuutoksen torjumiseksi,
luonnon monimuotoisuuden sailymiseksi seka kestavan tyo-, kulttuuri- ja

elinkeinoelaman aikaansaamiseksi.

Kestavyys- ja vastuullisuustydomme edistamiseksi olemme laatineet lupaukset

kadenjaljen kasvattamiseen ja jalanjaljen pienentamiseen. Tama kestavan
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kehityksen ja vastuullisuuden ohjelma ohjaa toimintaamme kohti kestavampaa

ja vastuullisempaa tulevaisuutta.

Turun ammattikorkeakoulun kestavyys- ja vastuullisuuslupaukset

Kadenjalki — osaamisella kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa

Rakennamme yhdessa tyo- ja elinkeinoelaman kanssa globaalisti kestavaa,
kohtuullista ja oikeudenmukaista tulevaisuutta. Tavoitteenamme on turvata
perusta inhimilliselle kehitykselle, hyvinvoinnille ja sopeutumiskyvylle
muuttuvassa maailmassa. Innostamme ja kehitamme kestavampia ratkaisuja

yhteistydssa kumppaneidemme kanssa?

Vaikuttavuutemme syntyy osaamisesta, jota tuotamme yhteiskuntaan
koulutuksella ja TKI-toiminnalla. Vaikuttavuus nakyy esimerkiksi tydelaman
kaytantojen, toimintamallien, rahoitusperiaatteiden ja ajattelutapojen
muutoksena. Turun ammattikorkeakoulusta valmistuneet osaajat ja TKI-
toimintamme tulokset auttavat ymparoéivaa yhteiskuntaa kasvattamaan

kadenjalkeaan ja pienentamaan jalanjalkeaan (kuvio 1).

Turun ammattikorkeakoulu toimii alustana monialaiseen ja eri toimijoiden
valiseen yhteistyohon ja kehittdamiseen. Koulutuksen ja TKI-toiminnan avulla
pystymme tuottamaan ratkaisuja maapallon suuriin haasteisiin ja siten

vahvistamaan muodostuvaa yhteiskunnallista hyotya.



TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES 5(22)

Muut jalanjaljen
pienentamisen
keinot

Paastovihennys-

toimenpiteet

Yhteinen
laskentaperusta

Kadenjalki Jalanjalki

Kuvio 1. Ammattikorkeakouluyhteiséjen kadenjaljen kasvattamisen ja jalanjaljen

pienentamisen osa-alueet

Koulutus — kestévén kehityksen osaaminen jokaiselle
Lupauksemme

1. Koulutuksemme tuottaa osaajia, jotka edistavat kestavaa kehitysta
tydelamassa ja yhteiskunnassa. Kaikilla meiltd valmistuneilla on oman
erityisalansa liittyvan osaamisen lisaksi vahintaan perustiedot
kestavasta kehityksesta ja vastuullisuudesta mukaan lukien
iimastoasiat. Varmistamme, etta kestava kehitys ja vastuullisuus
lapileikkaavat kaikkea koulutustamme.

2. Tarjoamme jatkuvan oppimisen koulutuksia, jotka edistavat kestavaa

kehitysta.
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3. Edistamme korkeakoulutuksen saavutettavuutta ja esteettomyytta, jotta
jokainen voi tavoitella koulutusta ja osaamista perhetaustasta,
sukupuolesta, kielesta, etnisesta taustasta, kansallisuudesta,
toimintarajoitteesta, asuinpaikasta tai muusta yksilosta

rippumattomasta tekijasta riippumatta.

Toimenpiteemme

o Maarittelemme Turun ammattikorkeakoulun yhteiset kestavan kehityksen

osaamistavoitteet.

e Vahvistamme kestavan kehityksen ja vastuullisuuden roolia kaikissa
oppimissuunnitelmissa.

e Huomioimme kestavan kehityksen ja vastuullisuuden osaamisen jatkuvan
oppimisen opintotarjonnassa.

e Edistamme ja mahdollistamme kestavan kehityksen osaamisen kehittymisen
integroimalla TKI-toimintaa oppimiseen ja opetukseen.

e Seuraamme kestavan kehityksen ja vastuullisuuden osaamistavoitteiden
toteutumista ja vaikuttavuutta muun muassa palautekyselyilla.

e Laajennamme yhteisty0ssa toteutettavaa verkko-opetusta oppimisen
saavutettavuuden parantamiseksi.

e Kehitamme ja hyddynnamme yhdessa kestavaan kehitykseen liittyvaa
verkko-opetusmateriaalia.

e Teemme avoimesti laajaa yhteistyota korkeakoulujen, oppilaitosten,
tydelaman ja muiden sidosryhmien kanssa kestavan kehityksen

edistamiseksi.

TKI-toiminta — ratkaisuja kestévyyshaasteisiin

Lupauksemme
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1.

Tuotamme TKI-toiminnallamme ratkaisuja kestavyyshaasteisiin ja edistamme
kestavaa kehitysta opiskelijoita osallistaen ja yhteistyossa korkeakouluyhteison,
elinkeinoelaman ja julkisen sektorin kanssa.

Hyddynnamme yhdessa kumppaneidemme kautta kehitettya kriteeristéa TKI-
toiminnan kestavyyden ja vastuullisuuden kehittdmiseksi.

Kehitamme toimintaamme niin, ettd meidat tunnetaan vetovoimaisina
kumppaneina ja tydnantajina my06s ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja

taloudellisesti kestavan ja vastuullisen TKI-toimintamme ansiosta.

Toimenpiteemme

e Otamme kayttoon kriteeriston, jonka avulla suunnittelemme, kehitamme,
arvioimme ja toteutamme TKI-toiminnan sisaltoja ja tuloksia ekologisesti,
sosiaalisesti, kulttuurisesti ja taloudellisesti kestavasti ja vastuullisesti.

e Lisdamme avoimuutta ja lapinakyvyytta siten, etta TKI-toimintamme toteuttaa
kansallisia kestavyystavoitteita ja -ohjelmia alueellisella tasolla.

e Tuotamme tarvittavaa tietoa TKI-toimintamme vaikuttavuuden kasvun tueksi
paikallisella, alueellisella, kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

e Tuomme aktiivisesti ja ymmarrettavasti esille toimintamme tuloksia ja hyvia
kaytanteita yhteiskunnan hyddynnettavaksi, erityisesti yhteiskunnallista
keskustelua ja tiedon avoimuutta edistaen.

Johtaminen ja osaava henkilésté — toimimme itse kuten opetamme

Lupauksemme

. Toimimme taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti vastuullisina

tydnantajina. Toimintamme on vastuullista ja [&apinakyvaa.
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2. Henkilostomme tuntee omaan tyohonsa liittyvat ja sité ohjaavat keskeiset
kestavan kehityksen linjaukset. Seuraamme kestavaan kehitykseen ja
vastuullisuuteen liittyvan osaamisen kehittymista vuosittain.

3. Tuemme koko korkeakouluyhteison kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
osaamista teemaan liittyvalla koulutustarjonnalla. Sisallytamme kestavan
kehityksen tyontekijoidemme perehdytykseen.

4. Kehitamme toimintaamme avoimesti yhdessa henkiloston, opiskelijoiden ja

sidosryhmien kanssa.

Toimenpiteemme

e Seuraamme saannollisesti henkildston kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden osaamisen kehittymista, jonka pohjalta luomme yhteisia
ammattikorkeakoulun kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
kehittdmistoimia tai -suosituksia.

e Ensimmaisen selvityksen pohjalta laadimme tiekartan, jossa maarittelemme
henkiloston kestavan kehityksen ja vastuullisuuden osaamisen tavoitteet ja
askelmerkit 2030 loppuun saakka.

e Kannustamme henkilostbamme kehittamaan kestavan kehityksen
osaamistaan muun muassa tarjoamalla mahdollisuuden suorittaa kestavan
kehityksen opintojaksoja.

e Sisallytamme kestavan kehityksen opintojakson tyontekijoiden

perehdytykseen.

Hiilijalanjalki — Jalanjaljen pienentamisen periaatteet ja kompensointi

Turun ammattikorkeakoulu on hiilineutraali vuoteen 2025

mennessa. Hiilineutraali Turun AMK syntyy toteuttamalla perustehtavia
vastuullisesti ja kestavasti. Asetamme hiilijalanjalkilaskentaan perustuen
paastovahennystavoitteita seka sitoudumme systemaattisesti ja ensisijaisesti

toteuttamaan paastovahennystoimia.
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Seuraamme hiilijalanjalkemme kehittymista ja etsimme keinoja hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi. Toteutamme hiilijalanjaljen laskennan vuosittain.
Merkittavimmat hiilijalanjalkea kasvattavat tekijat liittyvat likkumiseen ja
matkoihin, kiinteistdihin, ruokapalveluihin ja hankintoihin. Naihin osa-alueisiin

littyvat myds keskeisimmat kehittamistoimenpiteemme.

Toiminnastamme aiheutuvien paastojen vahentaminen on ensisijaista ja
valttamatonta. Hiilinieluja, uusiutuvan energian tuotantoa ja muita keinoja on
lisattava hiilineutraaliuden saavuttamiseksi ja etenemiseksi
iimastopositiiviseksi. Kompensoimme hiilijalanjalkemme silta osin kuin emme

kokonaan pysty vahentamaan hiilipaastojamme.
Lupauksemme

1. Toteutamme hiilijalanjalkilaskennan vuosittain ja seuraamme
hiilijalanjaljen kehittymista.

2. Toteutamme tehokkaita toimenpiteita hiilijalanjalkemme ja paastdjemme
pienentamiseksi.

3. Vuodesta 2025 eteenpain Turun ammattikorkeakoulu on
ilmastopositiivinen toiminnoissaan. limastopositiivisuus tarkoittaa, etta
toimintamme vahentaa maapallon kasvihuonekaasupaastoja lisaamisen

sijasta.

Toimenpiteemme

e Vuodesta 2020 alkaen laskemme koko hiilijalanjalkemme ja
seuraamme sen kehittymista vuosittain.

e Luomme tiekartan, joka sisaltaa tavoitteet ja askeleet kohti
hiilineutraalia ammattikorkeakoulua vuoteen 2025 mennessa.
Toteutamme sovitut toimenpiteet siten etta toimintamme on

ilmastopositiivista vuodesta 2025 lahtien.

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:
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Paatosesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.
Paatos: Hallitukselle raportoidaan vuosittain ohjelman

48

etenemisesta. Paatosesitys hyvaksyttiin.

Riskienhallinnan kehittaminen ja COSO-raportti, selonteko sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vuodelta 2020

Talousjohtaja Ulla-Maija Lakka:

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevan yleisohjeen 2019 mukaan on kunnan
toimintakertomuksessa annettava selonteko sisaisen valvonnan ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta. Selonteko edellyttdd konsernitason
arviointia merkittdvimpien toimintaprosessien valvonnasta, mahdollisista
epakohdista seka kehittamistoimista. Toimiva johto seka tilivelvolliset
viranhaltijat vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmista ja

niiden toimivuuden seurannasta.

Selonteko edellyttaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan eri osa-alueiden
jarjestelmallista ja dokumentoitua arviointia. Turun AMK:n arvioinnissa on

hyodynnetty COSO-mallia, johon on sisallytetty paakohdittain seuraavat asiat:
1. Hallinto- ja johtamistapa

2. Riskienhallinta

3. Valvontatoimenpiteet

4. Tiedon kulku ja raportointi

5. Valvontakeinojen seuranta
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Selonteko toimitetaan Turun kaupungin sisaisen tarkastuksen toimistoon

viimeistaan hallituksen kokouksen jalkeen 15.1.2021.

Turun AMK:n sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportin kokonaistoteuma
(skaala 1-5) vuodelta 2020 on 4,28 kun se vuonna 2019 oli 4,04.
Riskienhallinnan osa-alueita ja dokumentaatiota on tyostetty vuonna 2020 ja
kehitystyd jatkuu edelleen. Kokonaisuuden arviota on saatu hieman
nousemaan viimevuotisesta. Uudet tietoturvaa ja tietohallinnon jarjestamista
koskevat lakisaateiset vaatimukset ovat tiukentuneet ja kehitystyd taman osalta

etenee edelleen.

Liite 1 AMK Oy selonteko 2020
Liite 2 AMK Oy COSO vertailu 2020-2019
Liite 3 AMK Oy COSO-arviointi 2020

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Ammattikorkeakoulun hallitus kay keskustelun AMK:n
valvonnan ja riskienhallinnan tasosta. Hallitus toteaa,
ettd taso on kokonaisuutena hyva, joskin

kehityskohteita 16ytyy mm. lakimuutosten johdosta.

Paatos: Sijoitustoiminnan riskit lisataan selvitykseen. Syksylla
2021 toteutetaan ulkoinen arviointi
riskienhallintakokonaisuudesta. Paatosesitys

hyvaksyttiin.
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5§ Digivisio 2030 -hankkeen osallistumissopimuksen hyvaksyminen
Palvelujohtaja Sami Savolainen:

Tausta

Digivisio 2030 -hanke on kaikkien Suomen korkeakoulujen yhteinen hanke,
jonka tarkoituksena on korkeakoulujen yhteistydna muodostaa vuoteen 2030

mennessa:

1)  Kansallinen digitaalinen palvelualusta, joka
a. mahdollistaa digitaalisten palveluiden yhteensopivuuden korkeakoulujen
valilla,
b. tarjoaa oppijan "minun tietoni” -palvelun, ja integroi oppijan opinto- ja
urapolkuun osaamisen kertymisen ennen ja jalkeen korkeakoulun ja
c. tehostaa toimijoiden tietohallintojen yhteensopivuutta ja madaltaa

kynnysta hyddyntaa kansallisia ratkaisuja.

2) Digitaaliseen pedagogiikkaan, oppijan polkuun ja jaettuun dataan perustuva
ohjaus, joka
a. tukee opintoja ja opiskelijoiden hyvinvointia ajasta ja paikasta
riippumatta ja saavutettavasti,
b. tuo tekoalyratkaisut ohjauksen apuvalineeksi ja

C. nostaa oppijan hyddyn kehittdamisen keskioon.

3) Muutosjohtamisen tuki korkeakouluille, jotta
a. saamme kansallisen digitaalisen palvelualustan kayttoonotetuksi,

b. digitalisoimme opintohallinnon prosesseja seka korkeakouluihin

hakeutumista,

C. tuemme korkeakoulujen kehittymista tiedolla johdetuiksi avoimiksi
yhteisoiksi seka

d. tuomme datan yksilon ja yhteiskunnan kayttoon.

Digivisio 2030 -hanke on yksi vuosikymmenen merkittavimmista

korkeakoulujen digitalisaatiohankkeista Suomessa. Sen tavoitteena on turvata
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joustavan oppimisen mahdollisuudet oppijoille, ja toisaalta parantaa
suomalaisten korkeakoulujen kilpailukykya globaalisti, kuitenkin sailyttaen

korkeakoulujen autonomian ja mahdollisuuden vahvaan profiloitumiseen.

Opetus- ja kulttuuriministerié on myoéntanyt hankkeelle 20 miljoonan euron
erityisavustuksen seka osoittanut korkeakoulujen strategiarahoituksesta yli 17
miljoonan euron rahoituksen hankkeelle vuosille 2021-2024. Ensimmaisen
vaiheen aikana on tarkoitus turvata hankkeen rahoitus vuosille 2025-2030.
Rahoitus kaytetaan tasapuolisesti kaikkien korkeakoulujen hyvaksi,

korkeakoulujen yhteisiin toimenpiteisiin.
Osallistumissopimuksen valmistelu ja paatoksenteko

Hankkeen kaytannon toteuttaminen ja hankkeelle haettavan ja saatavan
rahoituksen hallinnoiminen edellyttaa pelisaannoista sopimista kaikkien
suomalaisten korkeakoulujen kesken. Tata varten on laadittu nyt Digivisio
2030 osallistumissopimus (Liite 2). Osallistumissopimus on valmisteltu
laajassa yhteistyossa korkeakoulujen valilla 29.9.2020-16.12.2020.
Osallistumissopimuksen valmistelusta on vastannut korkeakoulujen juristeista
koottu tydryhma. Valmistelun aikana osallistumissopimusta on kasitelty

seuraavasti:

- Digivisio 2030 yleiskokous linjasi 10.11. kokouksessaan
sopimusvalmistelussa noudatettavat linjaukset, mm. sopimuksen
paatoksentekomallin keskeisen periaatteet siita, etta hankkeen
yleiskokouksen paatoksenteossa kullakin korkeakoululla on yksi aani,
mutta paatokset, joihin sisaltyy korkeakoulun eksplisiittinen taloudellinen
sitoumus tai vastuu, tehdaan FTE- tms. perusteella maaraytyvaa
aanivaltaa kayttaen.

- Yleiskokouksen linjausten perusteella valmisteltu sopimusluonnos
lahetettiin kommentoitavaksi korkeakouluille 30.11.2020.

- Sopimusluonnoksesta jarjestettiin keskustelutilaisuus korkeakouluille
10.12.2020. Sopimusluonnokseen saatujen kommenttien perusteella
sopimukseen tehtiin viela muutoksia, joista merkittavin ol

yleiskokouksessa enemmistopaatoksina tehtavien paatosten
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rajoittaminen siten, etta kaikki kokonaisarvoltaan yli 20 000 000 euron
paatokset tehdaan yksimielisesti.

- Sopimuksen lopullinen versio kasiteltiin Digivisio 2030 yleiskokouksessa
16.12.2020. Yleiskokouksessa todettiin yksimielisesti, ettd sopimuksessa
ei ilmennyt sellaisia puutteita, jotka estaisivat sopimuksen hyvaksymisen.
Yleiskokouksessa sovittiin yksimielisesti, etta allekirjoitusprosessi
kaynnistetaan.

Sopimus tulee olla hyvaksyttyna kaikkien korkeakoulujen toimesta ennen kuin
korkeakoulut voivat littya hankkeen osatoteuttajiksi ja saada rahoitusta
osallistumissopimuksen mukaisesti asiantuntijatyohon, jota he tekevat
hankkeeseen.

Osallistumissopimuksen keskeiset periaatteet

Osallistumissopimuksen valmistelussa on ollut Iahtdkohtana sopimusrakenne,
joka mahdollistaa ensinnakin joustavuuden korkeakoulujen yhteistyossa ja
hankkeen edistamisessa niin, etta sovittuja perusperiaatteita voidaan
tarkentaa hankkeen edetessa, sopimusta voidaan myos muuttaa tarpeen niin
vaatiessa, erityisesti jos korkeakoulut paattavat, etta organisoituminen
oikeushenkiloksi on tarpeen.

Osallistumissopimuksen valmistelun lahtokohtana on ollut myds se, etta
rahoitusta voidaan hankekokonaisuudelle hakea eri rahoituslahteista, ja
vaikka rahoituksen saajana olisi yksittainen korkeakoulu, voidaan rahoitusta
kayttaa kaikkien korkeakoulujen hyvaksi yhteisesti maariteltyjen tavoitteiden

edistamiseen.

Toisena periaatteena osallistumissopimuksen valmistelussa on ollut suuren
hankkeen johtaminen ja toteutus niin, etta korkeakoulujen aanivalta ja vastuut
ovat tasapainossa ja hankkeen eteneminen ja paatoksenteko voidaan turvata.
Hankkeen toimielimille siirrettava paatésvalta taloudellisista vastuista on
kohtuullisesti rajoitettu, huomioiden korkeakoulujen vaihteleva koko.

Merkittavimmat taloudelliset investoinnit liittyen uusiin yhteisiin digitaalisiin
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palveluihin ja ratkaisuihin on tarkoitus rahoittaa hankerahoituksesta, johon ei
lahtokohtaisesti sisally korkeakoulujen omarahoitusosuutta. Naista palveluista
aiheutuvat jatkuvat kustannukset on tarkoitus jakaa korkeakoulujen FTE-
lukujen suhteessa. Hankkeen toteutusvaiheen ollessa vasta alkamassa, ei
naita uusia palveluja ja ratkaisuja ole viela maaritelty, joten kustannuksia ei
pystyta etukateen maarittamaan. Liitteessa 1 on kuitenkin suuntaa-antavia
esimerkkeja nykyisten palvelujen kustannuksista. Hankkeen valmistelussa on
ollut Idhtékohtana, etta paallekkaisia palveluja ei tehda, ja hydédynnetaan
olemassa olevia palveluja, ratkaisuja ja tietovarantoja maksimaalisesti.
Kehitettavien palveluiden on tarkoitus hyodyttaa suomalaista
korkeakoulukenttaa laajasti ja niiden rahoitus voi mahdollisesti kanavoitua

my0s keskitetysti valtionhallinnon kautta.

Kolmantena keskeisena periaatteena osallistumissopimuksen valmistelussa
on ollut lapinakyvyys. Hankerahoituksen hakeminen ja kaytto tapahtuu
lapinakyvasti joko ulkopuolisen palveluntarjoajan (CSC) tuottaman
hanketoimistopalvelun kautta tai selkeasti sovitulla osatoteuttajamallilla.
Jokaiselta korkeakoululta edellytettavien minimiresurssien avulla varmistetaan
ajantasainen tiedonkulku ja korkeakoulujen tasapuolinen mahdollisuus
vaikuttaa ja osallistua hankkeen ty6hon ja tehtaviin linjauksiin.
Hanketoimistolla on keskeinen rooli lapinakyvyyden ja tasapuolisuuden
varmistamisessa. Hanketoimisto antaa mahdollisuuden kaikille korkeakouluille
tasapuolisesti tarjota asiantuntijapanosta hanketyohon ja tuo valmistelussa
olevat linjaukset ja paatokset avoimesti korkeakoulujen kommentoitavaksi
ennen asioiden viemistd hankkeen sovitun paatoksentekomallin mukaisiin
paatoksentekoelimiin. Osallistumissopimus on myds valmisteltu lapinakyvasti
korkeakoulujen yhteisty0ssa ja sen kommentointiin on annettu useita
mahdollisuuksia. Saadut kommentit on kasitelty avoimesti ja lapinakyvasti
yleiskokouksessa ja huomioitu lopullisessa sopimuksessa. Lisaksi

Hanketoimisto raportoi rahoituksen kaytosta ja hankkeen edistymisesta seka
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kaikesta paatoksenteosta kaikkien osallistujien saavutettavissa olevalla

alustalla Eduuni-wikissa.
Osallistumissopimuksen riskit ja riskien hallinta

Digivisio 2030 -hankeen tavoitteet edellyttavat kaikkien korkeakoulujen
sitoutumista. Mikali joku osapuolista irtautuu sopimuksesta, se voi vaarantaa
koko hankkeen tavoitteet. Hankkeen kannalta korkeakoulujen sitoutuminen
hankkeeseen muodostaa siis merkittavan riskin. Taman hankeriskin
hallinnoimiseksi sopimus edellyttaa kultakin korkeakoululta sovitun
minimiresurssoinnin ja hankkeesta irtisanoutuminen on mahdollista vain
pitkalla 18 kuukauden irtisanomisajalla ja ainoastaan jos irtautuminen ei
vaaranna hankkeelle saatua ulkoista rahoitusta. Yksittaiselle korkeakoululle
sitoutuminen voi siis muodostaa riskin, joka ei ole hallinnoitavissa
sopimuksellisesti, mutta jota on mahdollista hallinnoida osallistumalla

aktiivisesti hanketyohon ja valmisteluun.

Sitoutumiseen liittyy myds sopimukseen sisaltyva, sopimusta rikkovalle
korkeakoululle maarattavissa oleva 50 000 euron sopimussakko. Koska
hankkeen toteutus ja jatkuminen edellyttaa kaikkien korkeakoulujen
sitoutuneisuutta, ei sopimuksen purkaminen rikkovan osapuolen kohdalla ole
mahdollista, ja siksi sopimusrikkomuksesta on sovittu seuraukseksi

taloudellinen sanktio, joka kaytettaisiin hankkeen hyvaksi.

Viela tassa vaiheessa ei ole selvaa, mitka tulevat olemaan tarkemmat
toiminta- ja toteutustavat hankkeen tavoitetilan saavuttamiseksi.
Toiminnallisena riskina on, ettei yhteisymmarrysta toiminta- ja toteutustavoista
ei saavuteta eika hankkeeseen varattuja resursseja saada hyddynnettya
tehokkaasti. Tama riski ei ole poistettavissa sopimuksella, mutta hankkeen
kannalta tata riskia on pyritty sopimuksessa hallinnoimaan tehokkaalla ja
lapinakyvalla hallinto- ja enemmistdpaatdksiin perustuvalla

paatoksentekomallilla seka korkeakouluilta edellytetylld minimiresurssoinnilla.
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Yksittaisen korkeakoulun kannalta paatoksentekomallissa on haettu
tasapainoa toisaalta hankkeen etenemisen mahdollistavan tehokkaan ja
lapinakyvan hallinnon ja toisaalta paatoksen teossa kaytettavan aanivallan ja
vastuiden jaon valilla: paatokset yleiskokouksessa tehdaan lahtdkohtaisesti
aani per korkeakoulu -periaatteella, mutta paatoksissa, joihin sisaltyy
nimenomainen taloudellinen sitoumus, aanivalta jakautuu korkeakoulujen
FTE-lukujen suhteessa. Lisaksi kaikkein merkittavimmat, kokonaisarvoltaan yli
20 000 000 euron sitoumukset edellyttavat yksimielisen paatoksen.
Paatoksesta aiheutuvat vastuut jaetaan korkeakoulujen kesken
lahtokohtaisesti samassa suhteessa kuin danivalta jakautuu paatosta
tehtaessa. Yli 20 000 000 euron paatoksista aiheutuvat vastuut jaetaan FTE-
lukujen suhteessa. Valittuun paatdksentekomalliin sisaltyy siis yksittaisen
korkeakoulun kannalta toiminnallinen riski siita, etta se joutuu sitoutumaan
enemmistopaatoksella valittavaan toiminta- tai toteutustapaan, jota se ei nae
omalle toiminnalleen optimaalisena seka taloudellinen riski sitoutumisesta
taloudelliseen sitoumukseen, jota se ei itse paatdksenteossa kannata. Koska
taloudellisesta kokonaisarvoltaan merkittavimmat paatokset kuitenkin
edellyttavat yksimielisyyden, rajoittuu korkeakoulun taloudellinen riski
korkeakoulun FTE-osuuteen 20 000 000 eurosta.

Hankkeen ja yksittaisen korkeakoulun riskien tasapainottamiseksi valitut
paatoksentekomekanismit ovat varsin monimutkaiset, mika voi hankkeen
kannalta muodostaa riskin, etta paatoksenteko ajautuu kovin byrokraattiseksi.
Yksittaisen korkeakoulun kannalta paatoksentekomekanismit voivat aiheuttaa
osapuolten valilla erimielisyyksia kussakin tapauksessa sovellettavasta
paatoksentekomekanismista (FTE vai aani per korkeakoulu). Tata riskia on
pyritty sopimuksessa hallinnoimaan sopimalla menettely aanestystavan
valinnasta epaselvassa tilanteessa. Lisaksi paatoksen yhteyteen kirjataan,

milla mallilla paatds on tehty.
Osallistumissopimuksen hyvaksyminen

16.12.2020 pidetyssa Digivisio 2030 Yleiskokouksessa todettiin yksimielisesti,
ettd sopimuksessa ei ilmennyt sellaisia puutteita, jotka estaisivat sopimuksen
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hyvaksymisen. Yleiskokouksessa sovittiin yksimielisesti, etta
allekirjoitusprosessi kaynnistetaan.

Liite 1 Esimerkkeja olemassa olevien palvelujen kehitys- ja

yllapitokustannuksista
Liite 2 Digivisio 2030 osallistumissopimus
Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus hyvaksyy osallistumissopimuksen. Hallitus
valtuuttaa rehtori-toimitusjohtajan allekirjoittamaan
sopimuksen ja hyvaksymaan siihen mahdollisesti

viela tulevat pienehkot muutokset.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Koronatilanne tammikuussa 2021
Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

COVID-19 —pandemian synnyttama erikoistilanne jatkuu Turun
ammattikorkeakoulussa. Esitystekstia kirjoitettaessa tilanne on Turun

ammattikorkeakoulun osalta rauhallinen.

Joululoman aikana ei ole tullut tietoon, etta joulukuun koetilaisuuksissa olisi
tapahtunut altistuksia, joten nykyisen kasityksen valossa syyskaudella
tapahtui kaksi potentiaalista altistumistilannetta Turun ammattikorkeakoulun
tiloissa. Ensimmaisessa ei lopulta tapahtunut altistumisia riittavien
hygieniakaytantojen johdosta, ja jalkimmaisessa altistuneita, mutta ei
sairastuneita, oli alle 10 henkilGa.

Tilanne kehittyy jatkuvasti niin nopeasti, etta se on saattanut muuttua
kokoukseen mennessa. Nain ollen rehtori antaa kokouksessa suullisen

katsauksen paivakohtaiseen tilanteeseen.
Paatosesitys: Hallitus merkitsee tilanteen tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Hyvaa tyota -suunnitelma
Palvelujohtaja Sami Savolainen:

Turun AMK:n Hyvan tyén -periaatteet 2021-2025 muodostaa yhteisomme
henkildstopolitikan perustan tuleviksi vuosiksi. Periaatteiden tarkoitus on
tukea strategiaamme ja erityisesti sen Innostava yhteiso -osuutta seka

osaamisen jakaminen -arvon mukaista toimintaa.
Valmistelun Iahtdkohtina korostuivat mm. seuraavat tekijat:

Osaamisen jakaminen -arvon konkretisoiminen henkildstopolitikassa. Arvo
nakyy korkeakoulun sisalla tyotavoissa, joilla asiantuntijuutta jaetaan
kollegoiden, eri alojen ja eri ammattiryhmien kesken. Naita keinoja ovat mm.
yhteisopettajuuden lisddminen, moniulotteinen TKI-toiminta, tydyhteisétaitojen
huomioiminen rekrytoinneissa, sisaisen viestinnan kehittdminen ja asioiden
osallistavaa valmistelua tukeva johtamiskulttuuri. Osaamisen jakaminen
korkeakoulusta ulos nakyy perustoimintamme hyvina tuloksina ja positiivisina
vaikutuksina alueelle. Tama edellyttad mm. henkildéston osaamistason,
pedagogisten taitojen ja tydelamakontaktien kehittymista ja kansainvalista

verkostoitumista.

Asiantuntijatyon ja tyotapojen kasilla oleva muutos on meille mahdollisuus.
Yhdistelma huippuluokan kampuksia ja monipaikkatyota edellyttavat joustavia
tydskentelymalleja eri elamantilanteissa, digitaitoja seka itsensa johtamisen
kykyja. Kehittamalla esihenkildiden ja tiiminvetajien taitoja ja investoimalla
tyohyvinvointiin luodaan talle parempia mahdollisuuksia. Tyoyhteistaidot ja
ennaltaehkaisevat keinot tulevat korostumaan. Jatkossakin kampusymparistot
luovat meille yhteisdllisyytta ja mahdollistavat kohtaamisia, joilla luodaan

kilpailuetua muihin korkeakoulukaupunkeihin verrattuna.

Toimimme yhteiskunnallisesti, sosiaalisesti, ympariston ja talouden kannalta
vastuullisena tyénantajana. Perustehtavan mukaisesti olemme aluekehitysta
edistava ja elinkeinorakennetta uudistava korkeakoulu, mika edellyttaa

henkilostolta tahan liittyvia kompetensseja ja kontakteja. Sosiaalinen vastuu
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nakyy toimintaperiaatteissa, kuten yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja eettisiin
periaatteisiin sitoutuminen. Korkeakouluna toimimme ympariston kannalta
kestavalla tavalla. Kestava talous mahdollistaa investoinnit henkilostoon ja
uudet rekrytoinnit. Vastuullisuuden osatekijat vahvistavat jatkuvuuden tunnetta

seka houkuttelevaa tydnantajakuvaa.

Ohjelma on valmisteltu syksylla 2020 ja se kasitellaan yhteistyotoimikunnassa
11.1.2021. Se toimitetaan hallitukselle taman kasittelyn jalkeen.

Paatosesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Salainen asia

Kevaan 2021 tyoohjelma
Palvelujohtaja Sami Savolainen:
18.2.2021

Tietosuojapolitiikka
Turvallisuusasioita

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelma
KTK Oy:n asiat

Koronakatsaus

18.3.2021

Tulosraportti konserniemolle
Toimitusjohtajan tulostavoitteiden kasittely
Riskienhallinta

Koronakatsaus
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22.4.2021
Tilinpaatos 2020 ja yhtiokokousmateriaali
Vuoden 2022 koulutustarjonta

Koronakatsaus

27.5.2021
Q1 2020 talouden ja toiminnan raportti

Koronakatsaus

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:
Paatosesitys: Hallitus hyvaksyy alustavan tyoohjelman.

Paatos: 22.4. kokouksen yhteydessa jarjestetdan keskustelu

tilintarkastajan kanssa. Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yli 200 000 €:n TKI-hankesitoumukset

Vararehtori Juhani Soini:

Voimassa olevan johtosaannon mukaisesti rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila
tiedottaa hallitukselle allekirjoittamistaan yli 200 000 €:n hankinnoista,
taloudellisista sitoumuksista ja jatetyista tarjousasiakirjoista. Yhtion hallitus
paattaa yli 500 000 euron hankinnat ja taloudelliset sitoumukset lukuun
ottamatta yhtion nimissa jatettavia TKI-toiminnan hankehakemuksia, TKI-

sopimuksia ja tarjousasiakirjoja.

Liite 1 Yli 200 000 €:n hankesitoumukset
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Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatosesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.
Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.
118§ Muut asiat

Hallituksen jasen Pyry Lahtinen esittaytyi.
Vesa Taatila kertoi alustavia tuloksia vuodelta 2020.

Paatos: Asiat merkittiin tiedoksi.

Talousjohtaja Ulla-Maija Lakka:

Hallitus paattaa pyytaa Turun kaupungin konsernijaostolta 8.2.2021 omistajan
ennakkonakemyksen Turun ammattikorkeakoulujen varojen sijoittamisesta,
minka jalkeen asia paatetaan Turun AMK:n hallituksessa.

Paatos: Asia hyvaksuyttiin.

12 § Kokouksen paattaminen

Paatos: Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.00.

Niko Aaltonen Sami Savolainen

puheenjohtaja sihteeri
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