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Soini Juhani, vararehtori, Turun AMK

Este Niko Kyynarainen, jasen
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Kokouksen avaus

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen.

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Strategiaprosessin tilannekatsaus

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Turun ammattikorkeakoulun hallitus on paattanyt aloittaa vuonna 2022 uuden strategian
maarittelyn. Keskeisena syyna on nykyisen strategian ohjausvaikutuksen heikkeneminen
useiden tavoitteiden tultua saavutetuiksi seka toimintaympariston muututtua nopeasti vii-

meisten vuosien kuluessa.

Strategian pohjaksi on huomioitu keskeiset alueelliset ja kansalliset ohjausdokumentit.
Niiden lisdksi AMK:n johdon edustajat ovat haastatelleet. n. 200 aluetta hyvin tuntevaa
henkilda seka keranneet henkilostolta laajasti nakemyksia nykytilanteesta ja mahdolli-
suuksista strategiapaivassa 17.8.2022. Strategiaa on kasitelty opiskelijakunta TUO:n halli-
tuksen kanssa ja lisaksi siihen on keratty nakemyksia alueen Il asteen opiskelijakunnilta.
Strategian kehitysvaiheita on kasitelty AMK Oy:n hallituksen kanssa kokousten yhtey-
dessa.

Kaydaan hallituksen kesken keskustelu esityksen sisallosta ja paatetdan, voidaanko se

lahettaa omistajien kommenteille ennakkonakemyksen saamiseksi.
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Liite Strategiaehdotus

Paatosesitys: Hallitus paattaa lahettaa tehdyn strategiaehdotuksen omista-

jien kommenteille.

Paatos: Hallitus kavi keskustelun strategiaehdotuksesta. Otsikoksi tar-

kentui vaikuttava ty6elaman korkeakoulu.

Rehtori-toimitusjohtaja kokoaa kdydyn keskustelun ja tarken-
nusten pohjalta strategiaehdotuksen omistajille kommentoita-

vaksi.

Digivisio 2030 -hankkeen kustannukset

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Digivisio 2030 -hankkeen Yleiskokouksessa 29.9.2022 on kasitelty korkeakouluille jat-
kossa aiheutuvia kustannuksia. Lahtokohtana on, etta Digivisio 2030 -hankkeen palve-
lujen toteutusten kustannukset maksetaan hankkeelle osoitetusta hankerahoituksesta.
Sen jalkeen, kun palvelut on otettu kayttéon, siirtyvat niiden kustannukset korkeakoulu-
jen maksettavaksi. Tama tapahtuu vuoden 2024 aikana yhdessa sovitussa tarkem-
massa ajankohdassa. Osallistumissopimuksen mukaisesti kustannukset jaetaan kor-
keakoulujen kesken FTE-lukujen suhteessa. Turun AMK:n osuus kustannuksista on
3,65%.

Korkeakouluille tulevista kustannuksista on toistaiseksi saatavilla vain karkean tason
arvioita. Digivisio 2030 -hankkeen toteutusty6 kuitenkin edellyttaa korkeakouluilta si-
toutumista kustannusarvioiden mukaiseen kustannustasoon. Korkeakoulukohtaiset tie-
dot sitoutumisesta arvioituun kustannustasoon on pyydetty ilmoittamaan Digivision

hanketoimistoon lokakuun 2022 aikana.
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Digivision hanketoimiston ilmoittamien kustannusarvioiden ja Turun AMK:n omien arvi-
oiden mukaan kustannustaso tulee olemaan tdydessa laajuudessaan (vuodesta 2025
lukien) Turun AMK:n osalta luokkaa 120 000 - 160 000 €/v. Vuoden 2024 osalta kus-
tannukset tulevat korkeakoulujen maksettavaksi vain osittain ja talléin Turun AMK:n
kustannukset tulevat olemaan luokkaa 70 000 - 90 000 €. Lopullinen kustannustaso

varmistuu, kun toimittajilta saadaan varsinaiset tarjoukset.

Edelld mainitut kustannukset muodostuvat paaosin naista kokonaisuuksista:

e palveluintegraattori-palvelu

e asiakastukipalvelu (service desk)
e sovellusten yllapitopalvelu

o muutokset ja pienkehitys

o kapasiteettipalvelu

e hanketoimistopalvelu

e Digivisio 2030 -hankkeen edellyttamat muutokset Turun AMK:n omiin tietojarjestel-

miin

Paatosesitys: Hallitus valtuuttaa rehtorin hyvaksymaan Turun AMK:n
osuuden jatkuvista kustannuksista sen jalkeen, kun hanke-

rahoitusta ei ole kaytettavissa.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Digivisio 2030 -hankkeessa kdynnistetty yleishyodyllisen osakeyhtion perustamis-

tyo

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Taustaa

Digivisio 2030 -hankkeen pitkan aikavalin organisoitumisesta on keskustelu vuoden 2020
lopulta saakka. Hankkeen osallistumissopimus on tehty niilla tiedoin, jotka sopijapuolilla
oli Digivisio-hankkeen valmisteluvaiheessa ja sopimuksessa on useissa kohdin tunnistettu
tarve tarkentaa sopimusta hankkeen edetessa (mm. yhteisomistuksen ehdot ja siihen liit-
tyva paatoksenteko, tietosuoja-asiat). Osallistumissopimuksen tarkennukset on syyta

tehda mahdollisimman pian.

Digivision palvelujen toteutus on kaynnistymassa ja yhteistd omaisuutta alkaa syntya syk-
sylla 2022. Palvelutuotannon ensimmaiset, rajatut, vaiheet kadynnistyvat vuoden 2023 ai-
kana. Nain syntyy uusia vastuita ja yhteisia tehtavia, joista ei ole viela sovittu. Valmistelu-
vaiheessa on sovittu, ettd Aalto-yliopisto ja Metropolia Ammattikorkeakoulu toimivat ns.
koordinoivina korkeakouluina. Rooli liittyy valtionavustuksen saamiseen, hallinnointiin ja
raportointiin, eikd se kata tunnistettuja uusia vastuita ja tehtavia. Keskeisimpina uusina

vastuina ja tehtavina on tunnistettu:

o Korkeakoulujen yhteisen omaisuuden aktivointi taseeseen ja yhteisenomaisuuden
hallinta

e Palvelutuotannosta ja —hallinnasta vastaaminen, palvelujen laadusta ja kustannus-
tehokkuudesta vastaaminen

o Rekisterinpitajyys ja yhteisrekisterin yhteyspisteena toimiminen

Korkeakoulut ovat tehneet yhdessd KPMG:n kanssa selvitysty6ta pitkan aikavalin organi-
soitumisvaihtoehdoista. Selvitystydn johtopaatdksena on todettu, ettd pitkalla aikavalilla

konsortiomalliin liittyy useita merkittavia haasteita. Tasta syysta on todettu, etta oikeus-
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henkildn perustaminen olisi tarkoituksenmukaisin tapa ratkaista nama haasteet. Jatkosel-
vitysten perusteella on tultu siihen tulokseen, etta yleishyodyllinen osakeyhti6 olisi tarkoi-

tuksenmukaisin oikeushenkildmuoto, jonka reunaehtoja on kuitenkin viela tarkennettava.

Valmisteluvaiheessa on todettu, ettd mahdollisen oikeushenkilén perustaminen vaatii ai-
kaa. Tasta syysta saattaa olla tarpeen rakentaa nk. vastuukorkeakoulumalli valiaikaisena
ratkaisuna. Vastuukorkeakoulun roolin ottaminen siten, ettei siihen liity kohtuuttomia ris-

keja vastuukorkeakouluille, edellyttaa Osallistumissopimuksen paivittamista.

Digivisio 2030 -hankkeen 29.9.2022 Yleiskokouksen paatosehdotuksessa todetaan seu-

raavaa:

"Paéatetadn kadynnistéa osallistumissopimuksen tdydennysten valmistelutyd. Osallistumis-
sopimuksen tdydennykset tulee saada tehtyéd vuoden 2022 aikana. Tarvittavat muutokset
tydstetaén lokakuun aikana, ja niista jarjestetééan erillinen keskustelutilaisuus marras-
kuussa. Téydennetty sopimus tuodaan yleiskokoukseen 22.11. Korkeakoulut sitoutuvat
hyvéksyméén muutokset yleiskokouksessa sovitussa aikataulussa. Péétetaén, etté jos
vastuukorkeakoulujen valitseminen on vélttdéméténté oikeushenkilokeskustelun aikataulun
vuoksi, valitaan Aalto yliopisto ja Metropolia ammattikorkeakoulu vastuukorkeakouluiksi
edellyttéen, etté rooli hyvéaksytaan heidén paatbksentekoelimissaéan. Paétetdan kdynnis-
taa yleishyodyllisen osakeyhtién perustamistyd, jonka aikana valmistellaan mm. liiketoi-
mintasuunnitelma, ja sovitaan alustavasta aikataulusta. Yhtioén perustamisesta paéatetaan
mybhemmin erikseen. Korkeakoulut sitoutuvat kommunikoimaan alustavan aikataulun
omissa péétbksentekoelimisséén ja suunnittelemaan paéatbksentekoprosessin omalta

osaltaan”.

Liite Osallistumissopimuksen paivittaminen, vastuukorkeakoulu-

kysymys ja oikeushenkildasian edistaminen
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Paatosesitys: Hallitus merkitsee tiedoksi Digivisio 2030 -hankkeessa tehdyn
paatoksen kaynnistaa yleishyddyllisen osakeyhtion perusta-
mistyd. Yhtidén perustamisesta ja Turun AMK:n mahdollisesta

osallistumisesta paatetddan myéhemmin vuoden 2023 aikana.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Reflektio OKM:n valitarkasteluvierailusta 12.-13.10.2022

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Opetus- ja kulttuuriministerién edustajat kavivat Turussa sopimuskauden 2021-2024 vali-
tarkastelulla 12.-13.10.2022. Turun ammattikorkeakoulun osalta he haastattelivat keskei-

sia ulkoisia sidosryhmia, henkiléston edustajia, opiskelijoita seka korkeakoulun johtoa.

Kaydaan keskustelu vierailun tunnelmista ja sen pohjalta syntyneista kehitysideoista.

Paatdsesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Salainen asia
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Yli 200 000 €:n TKI-hankesitoumukset ja hankinnat

Vararehtori Juhani Soini:

Voimassa olevan johtosdannén mukaisesti rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila tiedottaa
hallitukselle allekirjoittamistaan yli 200 000 €:n hankinnoista, taloudellisista sitoumuksista
ja jatetyista tarjousasiakirjoista. Yhtion hallitus paattaa yli 500 000 euron hankinnat ja ta-
loudelliset sitoumukset lukuun ottamatta yhtion nimissa jatettavia TKl-toiminnan hankeha-

kemuksia, TKI-sopimuksia ja tarjousasiakirjoja.

Liite 17.10.2022 mennessa tehdyt yli 200 000 €:n hankesitoumuk-

set

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Paatdsesitys: Hallitus merkitsee asian tiedoksi.
Paatos: Paatdsesitys hyvaksyttiin.
Muut asiat

Kyseinen kokous oli Jari Niemelan viimeinen kokous hallituksen jasenena ja han esitti Kii-
tokset kaikille. Hallitus kiitti Niemel&a pitkasta ja ansiokkaasta tydsta hallituksessa Turun
AMK:n hyvaksi.

Kokouksen paattaminen



TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

Paatos:

Niko Aaltonen

Puheenjohtaja

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.05.

Sami Savolainen

Sihteeri
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